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1. Perustehtéava ja tavoite

Tieteellisista ja yleisista Kirjastoista siirrettavan aineiston séilyttamista ja kayttoon asettamista varten on
vuonna 1989 perustettu opetusministerion alainen Varastokirjasto. Varastokirjaston tehtdvana on ottaa
vastaan ja sdilyttaa tieteellisista ja yleisista kirjastoista siirrettdvaa aineistoa ja asettaa se tarvitsijoiden
kayttoon. (Laki Varastokirjastosta 1078/1988 ja asetus 12/1989, uudistettu 94/1992.)

OKM:n ja Varastokirjaston vélisessa Tulossopimus vuosille 2020 — 2023, voimavarat vuodelle 2023 -
sopimuksessa todetaan tavoitetila:

Varastokirjasto lisda kansallista osaamis- ja tietopadomaa asiantuntemuksellaan, avoimella
toimintakulttuurillaan seka lisédmalla aineistojensa l0ydettavyytta ja saavutettavuutta. Nain
toimien mahdollistetaan toimintatapojen ja palvelujarjestelman kehittdaminen, uuden
litketoiminnan syntyminen seka suomalaisen yhteiskunnan osaamiseen perustuva
uudistuminen.

Toiminta-ajatus méaaritellaan seuraavasti:

Varastokirjasto vahentaa toiminnallaan yleisten ja tieteellisten kirjastojen kokoelmatarvetta ja
varmistaa, ettd kokoelmaan luetteloitu aineisto sailyy tiedontarvitsijoiden kaytossa.
Varastokirjaston toiminta tukee avoimen tieteen edistamista ja osaamisen kehittamista
yhteiskunnassa osana tutkimuksen infrastruktuureja.

2. Ymparisto- ja kayttajaanalyysi
2.1. Hallinnolliset muutokset

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) kaynnisti lokakuussa 2021 (VN/24284/2021) koko toimialan
virastot kattavan konsernin kehittdmishankkeen, jonka tavoitteena on varmistaa ministerion ja virastojen
toiminnan laatu ja palvelukyky tulevina vuosina. Liséksi tavoitteena on vahvistaa konsernin palveluiden,
toiminnan ja ohjausjérjestelmén laatua seké selkeyttaa sivistyshallinnon rakennetta. Kehittdmistyon
tavoitteena on parantaa virastojen palvelu- ja toimintakykyad, tuottavuutta ja taloudellisuutta siten, etta
velvoitteet voidaan hoitaa kehysten mukaisten méararahojen puitteissa. Uudistamistyolla tuetaan osaltaan
myaos virastojen henkildston ja tydyhteisdjen hyvinvointia.

Kehittdmishankkeen tehtédvéana on

- arvioida opetus- ja kulttuuriministerién konsernin toimintaa kokonaisuutena ja luoda tilannekuva
hallinnonalan virastojen kokonaisuudesta sek&d méaéritella tavoitetila ministerion ja virastojen toiminnan
laadulle ja palvelukyvylle;

- laatia opetus- ja kulttuuriministerion konsernin kehittdmisen toimenpideohjelma toiminnan kehittamiseksi;
- tarkastella toimenpideohjelmassa konsernin virastorakennetta, digitaalisia palveluita ja niiden
yhteiskayttomahdollisuuksia, tukitoimintojen resurssien kéyttoa ja tehostamismahdollisuuksia, tarkastus- ja
valvontatoimintaa, valtionavustustoimintaa sek& henkildstoresurssien tehostamista. Tarkoituksena on lisété
kaikille yhteisten prosessien toteuttamista yhteistoimintana; seka

- sisallyttéda toimenpideohjelmaan tarvittavat ehdotukset toimintojen yhdistdmiseksi, tehtavien siirtamiseksi,
tehtavista luopumiseksi, nykyisten tehtdvien tekemiseksi pienemmilla resursseilla, tydnjaon uudistamiseksi,
resurssien osittaiseksi keskittdmiseksi, henkil0storesurssien kayton edistamiseksi seké tarkastus- ja
valvontatoiminnan kehittdmiseksi.



Hankkeen tilannekuva ja tavoitetila valmistuivat joulukuussa 2021. Kehittdmishankkeen alustavista
ehdotuksista on jarjestetty henkiloston ja sidosryhmien kuulemistilaisuudet. Kehittdmishankkeen maardaika
paattyy 30.9.2022. Hankeraportti julkaistaneen lokakuun 2022 aikana.

Sivistyshallinnon toiminnan kehittdmiseksi laaditaan muutosohjelma, joka sisaltaa seka pidemmaén etté
lyhyemman aikavélin esityksid. Virastorakenteen uudistamista koskevat esitykset on valmisteltu
toteutettavaksi vuosina 2023 - 2026.

Kansalliskirjasto on vuosina 2019 - 2022 tehnyt huomattavaa kokoelman ja kokoelmatilan rationalisointia,
jonka tuloksena Kansalliskirjasto on siirtanyt Varastokirjastoon humanistista tutkimuskirjallisuutta noin 2
hkm. L&hivuosina vastaavaa isoa aineistojen siirtohanketta ei ole suunnitelmissa.

Yliopistojen ja korkeakoulujen rakennemuutokset ovat vaikuttaneet niissa toimiviin tiedekirjastoihin.
Aiemmin laitos- ja alakohtaisia tietopalveluyksikditd on joko lakkautettu tai yhdistetty suuremmiksi
kokonaisuuksiksi. Fyysisten kokoelmien méaraa sekd kokoelmatiloja on véhennetty. Tieteellisten kirjastojen
aineistohankinnat painottuvat aiempaa vahvemmin e-aineistoihin: v. 2020 painettuja aineistoja hankittiin n.
4 miljoonalla eurolla, kun e-aineistoja n. 39 miljoonalla eurolla (Lahde: Tieteellisten kirjastojen tilastotietokanta).
Hankinnan suhde - e-aineistot vs. painetut - on edelld kuvatun mukainen tultaessa 2020-luvulle.

Sama suuntaus on ollut nahtavissa ammattikorkeakoulujen rakenteissa ja on muodostettu suurempia,
monialaisia kokonaisuuksia. Samaan aikaan ammattikorkeakouluissa on ollut kdynnissé nopea muutos kohti
etdopetusta. Naiden muutosten seurauksena Kirjastot ovat siirtdneet painettuja aineistojaan Varastokirjastoon
huomattavissa maarin. Vaikka maéarallisesti suurimpien yhdistymisten aika ajoittui vuosiin 2010 — 2015, on
yhdistymisia tapahtunut edelleen ja siten myos aineistosiirtoja VVarastokirjastoon.

Yleisista kirjastoista annetussa laissa (1494/2016) sdéddetdédn muun muassa Kirjastojen toiminnasta,
toiminnan paikallisesta, alueellisesta ja valtakunnallisesta edistamisesta sek& kirjastojen yhteistyosta.
Voimaantulleen lain my6té aiempi maakuntakirjastotoiminta lakkautettiin vuoden 2018 alussa ja alueelliset
kehittamiskirjastot (AKE) aloittivat toiminnan. AKE-kirjastoja on yhdekséan.

Opetus- ja kulttuuriministerion asettamaan alueelliseen kehittdmistehtdvaén kuuluva antokaukolainauksen
resurssi on keskitetty alueellisen kehittamistehtdavan kirjastoihin. Taman vuoksi kirjastojen, jotka eivét ole
kehittdmiskirjastoja, kaukolainaus on maksullista ja kallistunut. Yleisten kirjastojen kaukolainaus onkin
kohdistunut sekd AKE-kirjastoihin ettd Varastokirjastoon.

Laissa yleisista Kirjastoista maéaritellaan yleisille kirjastoille my®s tilallisia tehtavia: niiden tulee tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastot ovat mahdollisuuksien mukaan
muuntaneet tiloja kirjastolain mukaiseen toimintaan. Fyysiset kokoelmat ovat antaneet tilaa oleskelulle,
oppimisympéristdille seka esiintymisalueille. Aineistoja - kirjoja, varastokokoelmia ja etenkin
musiikkitallenteita - on siirretty Varastokirjastoon.

Yleisten kirjastojen e-aineistojen kayttokerrat ovat viime vuosina olleet voimakkaassa kasvussa. Myos
tulevaisuudessa e-aineistojen kayttoméaéarien voidaan arvioida kasvavan. Kayttd nayttad lisdantyneen vuonna
2020 ja on jatkanut kasvuaan 2021. (lahde: tilastot.kirjastot.fi)

Yleisisté kirjastoista annetuin lain 118 mukaisesti yleiset kirjastot toimivat ja kehittdvat toimintaansa
yhteistydssa muun muassa Varastokirjaston kanssa. Suunnitelmallinen yhteisty0 lisda Varastokirjaston
roolia yleisten Kkirjastojen kokoelmatydssa. Kirjastot ovat osa kuntien peruspalvelua ja niiden kayttd on
pysynyt korkealla tasolla. Kuntaliiton v. 2020 teettdmén tutkimuksen mukaan kuntapalveluista kaikkein
tyytyvaisimpié ollaan kirjastopalveluihin (lahde: kuntaliitto.fi).

Vaikka kyse ei ole hallinnollisesta muutoksesta, ei tdssa yhteydessé voida sivuuttaa kevaalla 2020 alkaneen
koronapandemian vaikutusta e-aineistojen kayton rajahdysmaéiseen kasvuun Kkaikilla kirjastosektoreilla.
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Tarkkoja kasvulukuja tai prosenttiosuuksia ei ole viel& tiedossa, mutta kdytén maaran lisddntyminen ollut
erittain suurta.

Tarkkaa lukua suomalaisten erikoiskirjastojen seka tietopalvelujen lukumaérasta ei ole saatavilla,
puhutaan kuitenkin sadoista. My®s erikoiskirjastoilla on samankaltaisia haasteita tilojen ja kirjastotoiminnan
resursoinnin suhteen. Huolestuttavaa onkin, etté lahtokohtaisesti pienten, erikoistuneiden
kirjastojen/tietopalvelujen toimintoja on lakkautettu kokonaan tai vahennetty henkilst6- tai muita resursseja
niin, etté tietopalvelutoiminta on kaytdnnossa loppunut kokonaan. Tamé rakennekehitys erikoiskirjastoissa
ja tietopalveluyksikodisséd on lisannyt Varastokirjaston merkitysta aineistoresurssina seka vakiinnuttanut
Varastokirjaston toiminnan oman kokoelman “ldhivarastoksi”.

Varastokirjastoon aineistoa ovat luovuttaneet kaikki yliopistokirjastot, valtaosa
ammattikorkeakoulukirjastoista seké laajasti yleiset Kirjastot: keskuskirjasto, alueelliset kehittamiskirjastot
ja lahes puolet muista yleisisté kirjastoista. Naiden lisaksi yli 300 muuta kirjastoa ovat l&hetténeet aineistoja
Varastokirjaston kokoelmaan. Siirretysta aineistosta n. 80 % on peréisin yliopisto- ja
korkeakoulukirjastoista.

2.2. Rooli digitoituvassa maailmassa

Kaikilla kirjastosektoreilla on tehty voimakas siirtyma e-aineistoihin. Taméa nékyy kustantajien
julkaisutarjonnassa, hankinnan painotuksissa seka kayttdlukujen kasvuna. E-aineistojen osuus Kirjastojen
kokoelmissa on kasvanut 2010-luvulta lahtien ja ndyttda Kiihtyneen parin edeltdaneen vuoden aikana.
Voitaneen todeta koronapandemian osaltaan vaikuttaneen e-aineistojen kéyton kasvuun kaikilla
kirjastosektoreilla. Useilla tieteenaloilla e-aineistot muodostavat tarkeimmaén aineistoresurssin. Painettuja
aineistoja kaytetdan edelleen, vaikka nailta osin hankinta on vahentynyt merkittavasti. Paradoksaalisesti
samaan aikaan perinteisen, painetun aineiston julkaiseminen on maarallisesti kasvanut.

Digitoituvassa yhteiskunnassa syntyy uusia mahdollisuuksia painettuja aineistoja séilyttavien instituutioiden
yhteisty0lle. Muistiorganisaatioissa on suuri maara tieteellisesti arvokasta painettua aineistoa, jota ei kaikilta
osin ole mahdollista digitoida. Vapaa paasy rikkaaseen ja historialliseen tutkimuskokoelmaan kaikilla
kielilld ja kaikista kulttuureista on tarkedd. On muistettava, ettd sisallon ohella painetun aineiston fyysiset ja
visuaaliset ominaisuudet ovat olennaisia.

Airut-hanke: Digitaalinen aineistojen vélittdminen paitsi Kirjastosta toiseen, mutta myos suoraan
loppukayttajalle tulee varmistaa teknisin ja sopimuksellisin ratkaisuin. Kirjastojarjestelmériippumattoman
kaukopalvelun kehittdminen on kansallisen kirjastokentan tavoitteena. Varastokirjaston vuonna 2021
kaynnistama Airut-hanke vastaa osaltaan asetettuun tavoitteeseen. Hankkeen keskeisimmaét tavoitteet ovat
seuraavat:

e Loppuasiakkaan nakdkulma: Varastokirjaston aineiston tulee olla 16ydettavissa verkkokirjastosta ja
se tulee saada helposti kéaytettavaksi

e Kaukolainatilausten prosessointi kirjastojarjestelmassa aina tilauksesta tilastointiin

e Toteutus on 1ISO18626 -standardin mukainen

o Artikkelitilaukset suoraan loppukéyttajalle: ratkaistaan tekijanoikeusseikat seké l0ydetdan tekninen
toteutus raportointiin

Opetus- ja kulttuuriministerio tukee hanketta 70 000 euron avustuksella. Hanke jatkuu vuoden 2023 aikana.

Vaikka Kirjastojen kokoelmissa ja niiden kayttokulttuurissa tapahtuu muutoksia, on jatkossakin
huolehdittava Varastokirjastolle asetetusta perustehtdvéasté ja siihen sisaltyvésta aineiston kuvailusta ja
kayttoon asettamisesta. Kuvailutyo takaa, etta kirjastojen aineistot ovat asiakkaiden 16ydettavissa ja siten
kéytettavissa.



Kirjastoaineisto muuttuu ja syntyy uusia mediatyyppeja. Aineiston kayttoika kirjastoissa lyhenee ja tdmé
nopeuttaa painetun aineiston kulkua Varastokirjastoon aiempaa nopeammin. Painettuja aineistoja kuitenkin
hankitaan edelleen, ja niiden kaytto jatkuu vield aineiston aktiivisen elinkaaren jalkeen.

Varastokirjaston aineisto on I0ydettavissé kansallisen Finna-hakuportaalin kautta ja kirjaston Vaari-Finna
avautui 2018. Finna on palvelu, joka tarjoaa Suomen arkistoille, kirjastoille ja museoille mahdollisuuden
tuoda aineistonsa yhteen ja kaikkien 16ydettavéksi. Kansalliskirjasto vastaa palvelun yll&pidosta ja sita
kehitetddn yhdessa muistiorganisaatioiden kanssa. Teknisessé toteutuksessa on hyddynnetty avoimen
lahdekoodin ohjelmistoja. Finna on syntynyt osana opetus- ja kulttuuriministerion Kansallinen digitaalinen
kirjasto —hanketta (2008-2017).

3. Keskeisimmat toimenpiteet tuloskautena

3.1. Toiminnallinen tuloksellisuus tulostavoitteittain

Osana kansallisen kokoelmatyon periaatteiden ja kdytantdjen kokonaisuutta Varastokirjaston
kokoelmapolitiikka on tehty yhteistytssa kirjastosektoreiden kanssa. Palvelusopimuksin seka
kokoelmayhdyshenkildiden verkostolla on mahdollistettu kokoelmapolitiikan jalkauttaminen kirjastoissa.
Lahettavilla kirjastoilla on aiempaa suurempi vastuu Varastokirjastoon toimitettavan aineiston evaluoinnista
ja metadatan tuotannosta. Kokoelmapolitiikan mukaisesti Varastokirjasto voi poistaa kokoelmastaan erittéin
vahan kaytettya aineistoa.

Kansallinen yhteinen tietovaranto Melinda ja sen kasvava tiedontuottajien maaré varmistaa kerran tehdyn
tyon uudelleenkayton eli metadatan uusiokéyton. Yhteinen tietovaranto varmistaa lahettavén kirjaston
toivoman kuvailun tason sailymisen aineiston siirron yhteydessé. Tdma palvelee loppukayttdjaad ja sédastaa
kustannuksia. Varastokirjasto on valtakunnallisesti merkittavéa tiedontuottaja Melindaan.

3.1.1 Aineiston vastaanotto
Alla olevassa taulukossa nakyy vuosina 2020-2022 siirretyn aineiston maara hyllymetreina ja arvio vuodelle

2023. Vastaanotetun aineistomaaran hyllymetrit ovat lahettajakirjastoille koituneita hyllymetrien
tilasadstoja.

Tilan vapauttaminen 2020 2021 2022 arvio 2023 arvio
siirrettyd aineistoa (hm) 2 156 2920 2 000 2 000

Opetus- ja kulttuuriministerid maaréa Varastokirjaston johtokuntaan edustajat kaikilta kirjastosektoreilta
seka Kansalliskirjastosta. Johtokunta on kirjastokentalta saamallaan mandaatilla ilmaissut olevansa
huolissaan kokoelmaan lahjoittamastaan aineistosta, jos nykytiloihin liittyy riskeja. Vuonna 2021 aloitettu
selvitystyd Varastokirjaston nykyisten kokoelmatilojen laajentamisesta seké kiinteiston
peruskorjaustarpeista valmistui alkuvuonna 2022. Selvitys osoitti, ettd kiinteiston kunto on oletettua
huonompi, siséltaé rakenteellisia riskeja, lisdksi peruskorjauksen kustannusarvio ylittdd uudisrakennuksen
kustannukset.

Opetus- ja kulttuuriministerion suostumuksella rakennushanke etenee uudisrakennushankkeena.
Uudisrakennuksen on méara valmistua alkuvuonna 2025 ja toiminta tiloissa voidaan kaynnistaa kesélla
2025. Uudisrakennus rakennetaan toisaalle, joten kirjasto ei tarvitse véistétiloja vaan voi muuttaa suoraan
uusiin tiloihin. Muutto aiheuttaa katkon seka aineiston vastaanottoon vuoden 2024 aikana etta
lainaustoiminnan loppuvuonna 2024.



Vuonna 2025 aineistoja voidaan ottaa vastaan kokoelmatilojen valmistumisen mukaan. VVastaanotettavan
aineiston siirtomaéraarvio vuosille 2025-2027 on 2 hkm/vuosi.

3.1.2. Aineiston kasittely
Varastokirjasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen luettelointiyhteistydhon ja soveltaa yhteisid sopimuksia
toimintaymparistoonsé sopivalla tavalla. Kansainvalista luettelointikehitystéd seurataan ja toimintaa
kehittavat asiat otetaan kayttoon. Poimintaluetteloinnin osuus kasvaa, silld muista kirjastoista siirrettava

aineisto sisaltyy enenevéssa maarin yhteisluetteloon, kuten edella mainittuun Melindaan.

Alla olevassa taulukossa nakyy vuosina 2020-2022 kasitellyn aineiston maara seka ennuste 2023:

Aineiston kasittely 2020 2021 | 2022 ennuste | 2023 ennuste
(hm)

Monografiat 1 456 1517 1250

Kausijulkaisut 634 509 700

Vaitoskirjat

CD- ja LP-levyt 66 166 50

Yhteensé 2 156 2192 2 000 2000

Vuosina 2024-2025 aineiston késittelyssd on katkoja: muutto uusiin tiloihin edellyttada nykyisen kokoelman
pakkaus-, siirto- ja hyllytystoimia. Arvion mukaan aikavalilla 2024-2027 voitaneen kasitelld yhteensa n. 5
hkm aineistoja eli keskimaarin 1,25 hkm/vuosi. Vuoden 2024 lopussa aineistoa on kéytettdvana noin 106
hkm.

NyKkyisesta Kiinteistdsta kayttoonotettiin lisdd kokoelmatilaa vuonna 2014. Hyllyjé uuteen tilaan saatiin noin
27 kilometrid. Nykyisilla kartuntaméarillg hyllytilaa riittdd vuoden 2024 loppupuolelle.

3.1.3. Aineiston kayttoon antaminen

Aineisto annetaan kayttddn nopeasti ja kustannustehokkaasti. Lainat ja jaljenteet toimitetaan tilauksen
saapumispéivana, kuitenkin 24 tunnin kuluessa logistiset mahdollisuudet huomioiden. Digitaalista
aineistonvalitystd, eli asiakkaalle skannattuna valitettavan aineiston lahettdmista kehitetaan siten, etta
skannattu aineisto olisi mahdollista toimittaa suoraan loppukéyttéja-asiakkaalle nykyisen
kirjastoasiakkuuden sijaan.

Aineiston edelleenvélittdmisessa tutkitaan uusia logistisia ratkaisuja yhdessé asiakaskirjastojen seka
tekijanoikeusjarjestojen kanssa. Asiakkaita palvellaan molemmilla kotimaisilla kielilla sek& englanniksi.
Liséksi pyritaan l6ytamaan uusia keinoja kokoelman I6ydettavyyden parantamiseksi. Tassé voidaan
hyddyntaa esimerkiksi Finnan tarjoamia mahdollisuuksia seka yhteistyoté etenkin Kansalliskirjaston kanssa.

Palvelutasoa yllapidetdén ja kehitetddn henkilokunnan tarkoituksenmukaisella koulutuksella, teemakyselyin
asiakaskirjastoihin ja osallistumalla kansallisiin aineistojen yhteiskayttohankkeisiin. Henkilokunnan
jaksamista ja osaamista kehitetddn panostamalla koulutukseen, oikea-aikaiseen viestintéan ja tydtehtavien
kehittdmiseen.

Vuosina 2020-2023 Varastokirjaston vastaanottamien tilausten méaara:

2020 2021 2022 arvio 2023 arvio
Tilauksia 62 750 66 716 85 000 85 000




Varastokirjaston palvelutoiminnan tarkein vaikutus nékyy aineistojen yhteiskayton edistdamisend. Kokoelma
on kansallisessa yhteisessa kaytossd. Tama mahdollistaa véhédn kaytetyn aineiston luotettavan, nopean ja
maksuttoman saatavuuden. Tekijanoikeuslain reunaehdot palvelutoimintaan tunnistetaan. Artikkelikopioiden
edelleenvalittamisen mahdollisuuksiin haetaan ratkaisua yhteistydssa alan jérjestdjen kanssa.

3.2. Kehittamishankkeet
3.2.1 Kiinteisto ja toiminta 2024-2027

Senaatti-Kiinteistod kartoitti Kuopion Kirjatalo oy -kiinteiston peruskorjaus- sekd kokoelmien lisétilatarpeen
loppuvuonna 2019. Kartoitus liittyy osaltaan vuonna 2017 tehtyyn Varastokirjaston yhdistdminen
Kansalliskirjastoon —selvitykseen (OKM 2017:52). Selvityksen kustannustietoja on paivitetty vuoden 2019
aikana.

Syksylla 2020 tehdyn opetus- ja kulttuuriministerion paatéksen mukaan Varastokirjasto jatkaa opetus- ja
kulttuuriministerion alaisena virastona, sijaintipaikkanaan Kuopio. Paatoksen myo6ta kaynnistettiin nykyisen
Kiinteiston peruskorjaushanke. Jo aiemmin oli arvioitu Varastokirjaston nykyisen kokoelmatilan tayttyvén
vuoden 2024 loppuun tultaessa.

Vuonna 2021 aloitettu selvitysty0 Varastokirjaston nykyisten kokoelmatilojen laajentamisesta seka
Kiinteiston peruskorjaustarpeista valmistui alkuvuonna 2022. Selvitys osoitti, ettd kiinteiston kunto on
oletettua huonompi, siséltaé rakenteellisia riskeja ja peruskorjauksen kustannusarvio ylittaa
uudisrakennuksen kustannukset. Opetus- ja kulttuuriministerion suostumuksella Senaatti on kaynnistanyt
Varastokirjaston uudisrakennushankkeen. Hankesuunnitelma laadittiin kayttdjan (Varastokirjaston) ja
asiantuntijakumppaneiden (esim. lvi-, sdéhko-, logistiikka- jne. suunnittelijat) yhteistyona. Suunnitelman
valmistumisen jalkeen Senaatti-kiinteistot k&ynnisti kilpailutusprosessin loppukesésta 2022.
Uudisrakennuksen on mééara valmistua alkuvuonna 2025 ja kirjaston toiminta kdynnistyy uusissa tiloissa
kesalla 2025.

3.2.2 Tietotekniikan kehittaminen 2024—-2027

Varastokirjasto siirtyi avoimen ldhdekoodin Koha-kirjastojarjestelmaan kesédkuussa 2019 ja on mukana
Kirjastojarjestelméan kehittamistyossd. Koha-jarjestelmaa kayttavat yliopisto- ja ammattikorkeakoulukirjastot
ja muutama erikoiskirjasto siirtyivat vuonna 2021 Kohan kansainvéliseen versioon. Tdmé avaa uusia
mahdollisuuksia paitsi kansallisen, myds laajemman kirjastojarjestelmatyon kehittamiseen.

2024-2027: rakennushankkeessa on mukana Valtorin nimedmé& muuttokoordinaattori. Tdmén tehtavéana on
huolehtia siit4, ettd kayttajan tarvitsema ict-ymparisté huomioidaan rakennushankkeen vaiheissa
suunnittelusta valmiiseen tilaan. Tavoitteena on joustava ja Kirjaston toimintaa tukeva tarkoituksenmukainen
ict-arkkitehtuuri.

Vaikka varastokirjastotyd on pitkalti kokoelma-, tyGpiste- ja laitesidonnaista, tavoitellaan tulevien vuosien
aikana tyopistesidonnaisuutta vahentévia ratkaisuja kaikkien toimintojen osalta. Esimerkiksi luettelointity6té
olisi mahdollista tehdd kaikkialla VVarastokirjaston tiloissa, ei ainoastaan nimetyn tyopdydan /-pisteen
adrelta. Etatyoskentelyd lisataén, kun se on tyovaiheen ja tyovalineiden (ml. laitekanta ja
tietoliikenneyhteydet) kannalta mahdollista. My6s kokoelmanhallinnan osalta etsitadn uusia ratkaisuja.
Tavoitteena on tarjota tyoskentelytilaa myos muille valtion tyontekijéille (joustavat tydymparistot) toimivine
tietoliikenneyhteyksineen.



Nykyisella tulossopimuskaudella on paasty séanndlliseen laitekannan uudistamiseen ja hallinnon osalta
mahdollistettu paikkariippumaton tyoskentely. Ict-palvelujen vuosikustannus on viraston budjetissa varsin
huomattava menoerd, jonka kehitysta seurataan sdénndllisesti. Palveluntuottaja Valtorin kanssa on etsitty
paitsi toimivia, myos kustannuksellisesti jarkevia ratkaisuja. Tamén kehityksen jatkuvuus nahdaén kirjaston
toiminnan kannalta jopa nykyistd merkittdvampéna seuraavalla tulossopimuskaudella.

Opetus- ja kulttuuriministerion Sivistyshallinto 2030 -hankkeen keskidssé oleva digitalisaation kehittdminen
huomioidaan kirjaston toiminnassa ministerion kanssa kéaytavissa tulosneuvotteluissa.

4. Investoinnit
4.1. Tilaan liittyva investointi

Kappaleessa 3.2.1 sivuttiin uudisrakennukseen liittyvid suunnitelmia. Kappaleen 4.1. tiedot on saatu
Senaatti-kiinteistdjen asiantuntijoilta.

Varastokirjasto on vuokrannut Senaatti-kiinteistoilta Kiinteistd Oy Kuopion Kirjatalo-nimisessé kiinteistossa
sijaitsevat tilat, yhteensa 7 674 m2. Senaatti-kiinteistot omistaa kiinteiston osakkeista 42,9 % seké
maapohjan, yhtion toinen omistaja SOK omistaa 57,1%.

Nykyiseen kiinteistoon kohdistuu suuria peruskorjaustarpeita. Kevaalla 2021 laadittiin Senaatin toimesta
selvitys, jossa tutkittiin mahdollisia sijoituspaikkoja Varastokirjastolle Kuopion alueella. Tuolloin valittiin
tutkittavaksi vaihtoehto, jossa Kirjatalon Kiinteistd peruskorjataan Varastokirjaston kéyttéon. Tutkinnan
myota ilmeni, ettd kiinteistén kunto on oletettua huonompi, sisaltaa rakenteellisia riskejé ja peruskorjauksen
kustannusarvio ylittadd uudisrakennuksen kustannukset. Opetus- ja kulttuuriministerion suostumuksella
Senaatti on kaynnistanyt Varastokirjaston uudisrakennushankkeen.

Varastokirjaston toimitilahankkeen hankesuunnitelman mukaan uudiskohde valmistuu vuoden 2024 lopussa
ja kayttoonotto tapahtuu vuoden 2025 alusta. Varastokirjaston muuttoon on hankeaikataulussa varattu kuusi
(6) kuukautta. Rakennushankkeen lopullinen aikataulu valmistuu urakoitsijavalinnan yhteydessa
loppuvuonna 2022.

Paatokset toteutuksesta ja rahoituksesta varmistuvat tammi-helmikuun 2023 taitteessa: Senaatti-kiinteistot
tekee paatoksen investoinnista, ja ministerio paattad vuokrauksesta saatuaan raha-asianvaliokunnan puollon.
Aikataulusuunnitelmassa on huomioitu paatoksenteon valmisteluun tarvittava aika. Uuden toimitilan
rakentaminen vaatii investointipaatoksen ja asiakkaan sitovan vuokrasopimuksen, jonka allekirjoittamisen
oli alun perin suunniteltu valmistuvaksi joulukuussa 2022.

Paatos urakoitsijasta ja uudishankkeen vuokrasopimuksen allekirjoittaminen ajoittuvat alkuvuoteen 2023,
kuten yleis- ja toteutussuunnittelu. Rakennustdiden on maaré alkaa kevaalla2023. Urakka-aikataulun rinnalla
on huomioitu Varastokirjaston uusien toimitilojen kokonaiskustannuksiin vaikuttavien tekijéiden, kuten
Kiinteiston toimitila- ja turvapalveluiden sekd muuton ja kayttajahankintojen — kuten irtokalusteet ja
kayttajan laitteisto - kartoittaminen budjetointia varten. Palvelu- ja tavarahankintojen tarkempi madrittely,
kilpailuttaminen ja palvelusopimusten laatiminen tapahtuu hankkeen toteutussuunnittelun edetessa.

On tunnistettu riskit, jotka liittyvat uudisrakennushankkeeseen. Néita ovat mm. kilpailutusprosessi
(mahdollisuus valituksiin): rakentamisen aikataulun venyminen seké& rakennuskustannusten hintojen nousu
paitsi rakennustarvikkeiden, myds maailman tilanteesta johtuen. Pahimmillaan rakennushanke voi siis
kariutua jo kilpailutusvaiheeseen.

Varastokirjaston alustava vuokralaskelman paivitys: kokonaisuudesta eri vaiheineen sovitaan ennen
investointia tehtavélla vuokrasopimuksella. Hanke on 100 % vuokravaikutteinen. Vuonna 2025
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Varastokirjaston vuokrakustannus on noin 2 M€ vuodessa. Lisdys vuoden 2022 vuokraan nahden on n. 1,5
ME€ vuodessa.

Tata kirjoittaessa (26.9.2022) ei ole tietoa, kuinka monesta kuukaudesta Varastokirjasto maksaa
paallekkaista vuokraa, mutta muuttovaihe nykyisesta tilasta uuteen pyritdén optimoimaan Senaatin kanssa
mahdollisimman lyhyeksi. On keskusteltu alustavasti, josko Senaatin on mahdollista antaa 1-3 kuukautta
vuokravapaatamuuttovaiheessa.

4.2. Kertaluonteiset investoinnit ja palvelujen osto

Uudisrakennuksen kayttokuntoon varustaminen ja muuttokustannus

Varastokirjaston uudisrakennuksen kertaluonteisilla investoinneilla tarkoitetaan tilojen kayttokuntoon
varustamista ja toimintaan liittyvien laitteiden kertaluonteista hankintaa. Kokoelmatilojen siirtohyllyt
lasketaan kuuluvaksi urakkaan, eli eivat kuulu kéyttdjan hankittavaan kalustukseen.

Konsultaatioapua on saatu Senaatti-kiinteistoilta ja Hanselin kilpailuttamilta sopimustoimittajilta.
Molemmin puolin on ymmarrys, ettei konsultaatio sido osapuolia tuleviin hankintoihin.

Irtokalustehankinnat kohdistuvat ty6- ja toimistotilojen varustamiseen 18 virkamiehelle ja yleisiin tiloihin.
Irtokalusteiksi on luettu tydpistekalusteet, tauko- ja kokoustilakalusteet, tarvikekaapit, avohyllyt,
pientydskentelytilat ("puhelinkopit™), viherseinit tai vastaavat, akustolevyt tai vastaavat seké lukolliset
henkilokohtaiset lokerikot.

Laitehankinnoilla viitataan ei-leasinglaitteisiin, kuten skannereihin, joita esitetadn hankittavaksi 2 (kaksi)
kappaletta.

Edelld mainitut hankinnat ja niiden kustannus, vuosi 2025 (kertaluonteinen kustannus, irtain)

Arvio irtokalusteiden kertaluonteisesta kustannuksesta, alv 0% 70 000 euroa
Arvio kahden (2) skannerin kertaluonteisesta yht. kustannuksesta, alv 0% 40 000 euroa
Yhteensd, alv 0% 110 000 euroa

Muuttokustannus ja muuton aikataulu

Muuttokustannuksiin sekd muuton kestoon on saatu konsultaatioapua Kansallisarkiston Mikkelin toimitilan
kayttoonotosta. Mikkeliin siirrettiin n. 53 hyllykilometria aineistoa, muuttoon kéytettiin 3 kuukautta aikaa.
Kustannusarvio oli n. 500 000 euroa. Muuttomatka oli Helsingista Mikkeliin.

Varastokirjaston kohdalla on varsin realistista kaksinkertaistaa Kansallisarkiston luvut: muutettavaa
aineistoa on Varastokirjastossa n. 105 hyllykilometrig, muuttoon tulee varata aikaa n. 6 kuukautta ja
muuttokustannukset ovat noin miljoona euroa. Arvio perustuu yritysmuuttoja tekevén asiantuntijan
konsultaatioon.

Muuttokustannukset, vuosi 2025 (palvelujen osto)
Arvio muuttopalvelusta: pakkaaminen, muuttokuljetus, hyllytys, alv 0% 1 000 000 euroa

5. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Varastokirjaston vuoden 2021 henkildstomaéara oli 17,58 htv, joista miehid 7 ja naisia 12. Henkildsto on
vakituisissa virkasuhteissa. Henkilokunnan keski-ika vuoden 2021 lopussa oli 53,2 vuotta (vrt. valtion
henkildsto v. 2021: 45,6 vuotta, Idhde: Valtion henkilostokertomus 2021).

Varastokirjaston henkildstévaihtuvuus on vahaista ja virkoja on tullut avoimiksi padosin eldkoitymisten
myo6ta. Kuvaavaa on, ettd virkaurat ovat olleet pitkat. Tamaé vaatii johdolta erityistd huomiointia henkiloston
tyossdjaksamisen seka tehtavékuvien suhteen. Liséksi ennakointia vaaditaan valmistautuessa osaamisen
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siirtoon: vuonna 2022 elékkeelle siirtyi 2 virkamiesta ja vuoteen 2026 tultaessa nykyisista virkamiestd 5
saavuttaa elékeian.

Avoimeksi tulleet virat on tdhan saakka voitu tayttad. Tehtdvia on myds yhdistelty, kun se on ollut
tarkoituksenmukaista. Rekrytointien my6té henkilékunnan ika- ja osaamisjakauma on laventunut: virastossa
on yht&alt4 tydvuosien myota karttunutta asiantuntijuutta ja toisaalta uutta osaamista, uusien teknologioiden
ja tydmenetelmien osaajia.

Ty0uran eri vaiheissa olevien osaamista ja tietdmysta on hyddynnetty viraston sisaisella tyokierrolla.
Ik&johtamista sovelletaan henkildstokaaren molemmissa pdissé henkiloston eldmantilanteiden seké perhe- ja
tyoelamén yhteensovittamiseksi. Ty0paikalla on tehty toimenpiteitd ergonomian parantamiseksi, selkeytetty
tyonkulun prosesseja ja yhtenéistetty tydmenetelmid. Tulevien vuosien haasteena on saada virastoon
tarvittavaa osaamista: esimerkkind perinteisen ja sosiaalisen viestinnén/tiedotuksen ammattilaisuutta.

Ty6hyvinvointia seurataan vuosittain yhteistyodssa tyéterveyshuollon kanssa seké seuraamalla vuosittain
VVMBaro-ty6tyytyvaisyyskyselyn tuloksia. Vuonna 2022 kyselyn kokonaistyotyytyvéisyyden tulos oli 3,91
(v. 2021: 3,91). Tulos on valtion keskiarvoa korkeampi® (valtio v. 2021: 3,65). Tavoitteena on yll4pitaa
saavutettu tyotyytyvaisyyden taso, mutta samalla kiinnittdd enemmaé&n huomiota niihin osa-alueisiin, jotka
selkedsti koetaan epékohdiksi. Virastolla on vuonna 2020 kdyttoonotettu tasa-arvosuunnitelma, toteutumista
seurataan sekd paivitetddn sadnnénmukaisesti.

Tyon tekemisen sujuvuutta tuetaan ergonomisin ratkaisuin. TyOilmapiiria ja tyossa viihtyvyyttd parannetaan
kaytossa olevien resurssien mukaan, ennakoivalla suunnittelulla seké henkilostod kuullen. Henkildstolla on
kaytossa Break Pro —taukoliikuntasovellus. Omaehtoista liikunta- ja kulttuuriharrastusta seka
virkistystoimintaa tuetaan muun muassa ePassilla. Sairauspoissaolojen maaraa seurataan yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Tavoitteena on proaktiivinen tydssdjaksaminen ja -hyvinvointi.

Henkildston tyoturvallisuutta ja varautumista kehitetdan suunnitelmallisesti. Vuonna 2021 pdivitettiin
Varastokirjaston turvallisuussuunnitelma seké Varastokirjastolaisen opas. Lisaksi laadittiin
Varastokirjaston valmiussuunnitelma.

1 https://www.palkeet.fi/media/vmbaro/vmbaro _koko valtio muuttujittain_2021.pdf
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6. Talouden tunnusluvut 2024 - 2027

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Palkat 820 000 832 000 840 000 844 000 852 000 860 000 868 000
% 49,50 % 49,60 % 49,85 % 48,78 % 25,14 % 26,00 %
Vuokrat 515051 515051 548 500 584 000 2 010 000 2 140 650 2279792
+220 000
% 31,00 % 30,70% 32,55 % 33,76 % 65,80 % 64,72 %
Palvelujen osto 278 000 287 000 257 500 260 000 265 000 265 000 265 000
% 17,00 % 17,10 % 15,28 % 15,03 % 7,82 % 8,01%
Muut menot 43 600 44 254 39 000 42 000 42 000 42 000 42 000
% 2,50 % 2,60 % 2,32 % 2,43 % 1,24 % 1,27 %
Investoinnit 110 000
1 000 000
YHTEENSA 1656 651 1678 305 1685 000 1730000 3389 000 3307 650 3454792
(VARK TAE)
Siirtyy ed. 87 655 207 826 100 000* 40 000* 0 -208 000
vuodelta
OKM TAE 1682 000 1679 000 2181 000 3181 000 3181 000 3181 000
SELITTEET TAULUKKOON

Prosenttiosuus kertoo, paljonko kustannus on ”Yhteensa —rivin” summasta (100%)

PALKAT
- vuonna 2024 palkkojen arvioitu nousevan alle 1 %/v
- viranhaltijamaardssa ei muutoksia vv.2022-2027
- elakoityméssa vuoteen 2027 mennessa 5 viranhaltijaa (per 9/2022). Vapautuvat virat taytetaan.
- aloittavilla/uusilla viranhaltijoilla oletettavasti palkka on pienempi kuin vanhoilla tydntekijoilla; lisdksi elakemaksut
nuoremmilla pienemmat
- VES:n mukaisiin palkankorotuksiin lisimaardraha LTAE:sta, ei ennakoitu taulukossa

VUOKRAT
Vuokran osalta muutos: uusi toimitila kdayttoon alkuvuonna 2025

- 2025: uuden toimitilan vuokra 2 010 000 €/v. Lisdksi varaudutaan 4 kuukauden vuokraan vanhan toimitilan osalta

(220 000 €, vuokra+sahko 4 kk)
o  Muuttoon varataan aikaa 6 kk. Senaatti-kiinteistot vastaa 1-3 kuukauden osalta vanhan kiinteistén
vuokrakuluista muutosta johtuen. Tarkka kuukausimaara ei tiedossa 26.9.2022
- 2023-2024 vuokrat nousevat 6,5 %/vuosi, tieto Senaatti-kiinteistét 9/2022
- 2026 ja 2027 vuokriin laskettu 6,5 %:n korotus

PALVELUJEN OSTO
Aineiston vastaanotto ja ldhettdminen keskeytetdan arvion mukaan 8/2024, kun uudistilaan muuttoa ryhdytaan valmistelemaan.
Vaikutukset rahti- ja postikustannuksiin sekd muihin palvelujen ostoihin.
- toiminnot kdynnistetdan, kun muutto suoritettu ja valmius toiminnan kdynnistidmiseen (arvo 6/2025). Posti- ja
rahtikustannukset sekd muu palvelujen osto, arviokustannus 2025-2027.

INVESTOINNIT

- 2025 uuden toimitilan kayttoonotto: irtokalustehankinnat 110 000 € ja muuttokustannus (kertaluonteinen palvelujen
osto) 1 000 000 €

YHTEENSA: Varastokirjaston talousarvioesitys

SIIRTYY ED. VUODELTA: siirtomaararaha
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OKM TAE
Opetus- ja kulttuuriministerion Varastokirjastolle antama talousarvioesitys vuosille 2023-2026 sisaltden vuokravaltuudet.

- Vuoden 2022 talousarvio sisaltda valtuuslauseen seuraavasti: Varastokirjasto saa tehda toimitilansa uuden
vuokrasopimuksen siten, etta siitd aiheutuva menojen lisdys on vuodesta 2023 alkaen vuositasolla enintdan 500 000
euroa ja menojen lisdys vuositasolla vuodesta 2024 alkaen on enintdan 1 500 000 euroa.

- Kehyspaatos vuosille 2023-2026 sisaltaa vuokrien lissmaararahat seuraavasti: 500 000 euroa vuonna 2023 ja 1 500 000
euroa vuodesta 2024.

- OKM:n TAE2023 sisaltaa valtuuslauseen seuraavasti: Varastokirjasto oikeutetaan tekemaan toimitilansa uuden
vuokrasopimuksen siltd osin kuin vuoden 2022 talousarviossa mydnnettya valtuutta ei ole kdytetty.

13



