
Diaani. OKM 23/210/2019, VNТ20б8/2020, VN/2068/2020-0KM-22, VN/2068/2020-0KM-24 

OPETUs- JA KULTIUURIMINIsTERION JA VARAsтoKØAsтoN VA п  1N TULossОPllUs VUosfLLE 

2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2023 

1. STRATEGISET VALINNAT 

Varastokiijasto edi täš toiminnallaan seuraavia tavoitteita hiitnsohjelmasta ja opetus- ja kдlttuuriшiв iѕtет iбп  strategiasta: 

Koulutus- ja osaamistaso nousee. 
Kansalaislähtöisiä julkisia palveluita kehitctääп . Edistctäãn digitaalisia palveluita ja cstccttб m}yttä sekä selkeää 

hallinnollista kieltä. 
Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat. 
Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa. 
Merkitykselliscn clãrтxyn edellytykset turvataan yhdenvertaisesti. 

Halinainalan yhteisenä tavoitteena Varastokirasto cdistãã aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Tervect tilat -ohjelman 
tavoitteiden toteutumista toiminnassaan. 

2. TAVOITETLA  

Varastokirjasto lisää kansallista osaamis- ja tietopäãomaa asiantuntcmuksellaan, avoimella toimintakulttuurillaan sekä 
lisäãmãllä aineistojensa lõуdettãvyyttã ja saavutettavuutta. Näin toimien mahdollistetaan toimintatapojen ja 
pа lvclujärjestelmän kehittäminen, uuden liiketoiminnan syntyminen sekä suomalaisen yhteiskunnan osaamiseen perustuva 
uudistuminen. 

З . VARASTOKØASTON ТоТМ Ev TA-AJATUS 

Varastokirjasto vähentäii toiminnallaan yleisten ja tieteellisten kirjastojen kokoelmatarvetta ja varmistaa, että kokoelmaan 
luetteloitu aineisto säilyy tiedontax-vitsijoiden käytössä. Varastokirjaston toiminta tukee avoimen tieteen edistymistä ja 
osaamisen kehittämistä yhteiskunnassa osana tutkimuksen infrastruktuureja. 

4. TULOSTAVOTт  IT 

Varastokitjasto vähcntãä tieteellisten ja yleisten kirjastojen kokoelmatilatarvctta ja varmistaa sen, että kokoelmaan otettu 
aineisto on tiedontarvitsijoiden käytcttãvissä. 

Varastokirjasto tukee osaamisen kchittämistã ja jatkuvaa oppimista osallistuen kirjastojen toimintatapojen ja palvelujen 
kchittärniscen kustannustehokkaalla sekä nopealla aineiston käyttöön saattamisella. 

Yhteithmnя llineд  vв ikг tttavuus 

Tavoite 1: 

VaraØkirjasto vähentØ kirjastojen kokoelmatilatarvetta. 

Toimenpide: 

Varastokitja.sto ottaa vastaan mäãń tellyn kokoelmapoliň ikkansa mukaista tieteellisistä ja yleisistä kirjastoista siirrettyä 
aineistoa. 

Tavoite 2: 
Vanastokцј âsto 4ãtlyttãä kirjastojen kokoelmistaan poistamaa v5hcmm5n Øytetyn aineistoa. 

Toimenpide: 
Varastokirjaston kokoelmiin liitetään Suomessa säilу ttämiseп  arvoista aineistoa. Muu aineisto voidaan poistaa lähettävin 
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kirjaston toimesta, mutta myös Varastokirjaston toimesta. 

Тогтпгппя 11гпсп  tulokscllisuus 

VØtokirjasto tnimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudelhscsti ottaen huomioon valtiontalouden tојтј nпя 11с  
asett*m*t гС 'т   лдлн . 

Тчуог !с  1: 
Varastokirjasti asettaa aineistonsa käytt5õп  nopeasti ja tchokkия 'ti. 

Toimenpide: 
Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viivicettä tarvitsijoidcn käyttöön. Aincistotiedot ovat löydcttãvissä kansallisista, 
avoimista tietokannoista. Varastokirjasto hyödyntää sähköisiä ja perinteisiä aineiston välityskanavia kulloisenkin tilanteen 
mukaisesti. 

Tavonc 2: 
varas okirjasto ottaa ндјтјпплчаяяд  eonakoivasti huomioon to iл tау iвpzјstn rпuutokset: valtionhя llìnnon taloudelkset 
rØhdot, digitя licaation ja normien ргтткятгвсд  sckã halnaollisca taakan kcvcп tãmíscn. 

Toi wпpidc: 
Varastokirjaston sähköinen а incistonvãlitys takaa kirjastoille kokonaistaloudellista hyötyä. 
Varastokirjasto seuraa viraston budjetin toteutumaa aktiivisesti ja reagoiden, ja hуãdyntãä valtionhallinnon keskitcttyjä 
palveluja toimissaan. 

Voimavarojen h'llinta 

Konscrnitavoittcidcn mukaisesti virasto kchittšã ja johtaa tyбyhteis6äãn tavoitteena hс nkil6stõn hyvä tyokyky ja 
hyvinvointi. asiantuntijuus, vahva osaamincrx ja sen kehìttämincn, liikkuvuuden cdistãтп iocn sс kä valtion tyб nantajakuvan 
uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon laiпsäãdännбп  mukaiset yhdcnvcrtaisuus- ja tasa-arvovclvoittcct niin 

toiminnallisesta kuin hcпkilбst6pо liitйscsta näkökulmasta sckã opetus-ja kulttuuriministcriб n linjaukset vuosille 2020-
2023 toiminnallisesta tasa-arvosta ja yhdenvcrtaisuudcsta. Tilat ovat tehokkaasti kãytiïssä valtion toimitilastrategian 
mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu valtion keskitcttyihin palveluihin. 

5. RISKIINHALLINTA 

Riskicnhallinnalla vannistetaan strategian ja tavoitteiden toteutuminen, toimintaedellytykset ja toiminnan jatkuvuus sekä 
talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, sekä hyva hallintotapa. Riski on mahdollinen tulevaisuuden tapahtuma, 
joka voi vaikuttaa näiden tavoitteiden saavuttamiseen. Myбs mahdollisuuksicn käyttämättä jãttämíncn on riski. 

Varastokirjaston keskeiset riskialueet liittyvät Varastokirjaston luotettavuuden takaarniseen myös mahdollisessa 
muutostilanteessa, sekä tietotekniikkariskeihin. Tunnistettu riski or' myös rahapelitoiminnan momcritin п  rärаhan 

väheneminen. Risldcnhallintaa arvioidaan säänлölliscsti. 

6. МииТ  АЅјАТ  

Opetus- ja kulttuuriministeriõ on syksyllä 2020 linjannut, että Varastokirjaston toimipaikkana säilyy Kuopio. 

Virasto osallistuu Sivistyshallinto 2030 -muutosohjclmaп  toteuttamiseen ministeňön ja kaikkien virastojen yhteistyönä. 

Uudistus toteutetaan vuosina 2023-2026. 
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7. VОØsАО LО  JA виØА. 

Tässä sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain opetus-ja 

k-ulttuuriministcrion ja viraston välillä kãytãvien tulosneuvottelujen yhteydessä ja miпistсńбп  tilinpããtäksessä koskien 

ki{janpitoyksikköjä sс k i tarvittaessa crillisissä ministeriбn ja viraston välisissä kokouksissa. Virasto raportoi opetus-ja 

kulttuuríministсňы lс  cdс tlã esitettyjen tavoitteiden, myös konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja mä ц Ρãrа ltojen 

kãytöstã sekä vaikuttavuudesta vuosittain tilinpй iiitiisasiаkitjаssaan. Lisãksi tulee raportoida yhdenvertaisuuden ja tasa-

arvon sekä kcstãvãп  kehityksen tavoitteiden toteutumisesta ja káytänлön toimenpiteistä, ja toimittaa vuosittain сdс llisiä 

koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeriölle helmikuun loppuun mennessA. Virasto huolehtii myös Valtiokonttorin 
ohjeiden mukaisesti vastuullisuusraportoinnista. 

ALLEKlR3O IUKSET 

Atte Jäãskeläincn 	 Johanna Vesterinen 

ylijohtaja 	 kirjastonjohtaja 

Katariina Simonen 

hallitusneuvos 
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LiTi ЂbT 

Liite 1 

YhteisktØincn vaikuttavuus 

Yhteјѕ kunпал iпев vаikuttаvпuѕ  2019 
toteutua 

2020 
toteuzna 

2021 
totØa 

2022 
tavoite 

2023 
tavoite 

Tavoite 1. Koulutus-ja osaamistaso nousee 

Toimenpide: Varastokirjasto tukee koulutuksen ja 
osaamisen kehittämistä ja osallistuu kirjastojen palvelujen 
kс hittämisccn nopealla aiпс istonvälityksс llä 

Mittari: Lainauspalvelun nopeus (h) <24 <24 <24 <24 <24 

Tavoite 2 Ка nt.1а;slähtб isiä julkisia palveluja kehitetл Ρãn 
Edistet* л  digitaalisia palveluita ja estсcttõmyyttã sekã 
seikØ halØо llista kieltä. 

Toimenpide: Vaari-Finna on еsteettõmästi käytettävissä ja 
kaikille avoin 

Mittari: 1lakujcn määrä (kpUv)* 76 080 557 988 728 676 600 000 600 000 

Virastokohtaiset yhteiskunnallista vaikuttavuutiakoskevat 
tavoitteet 

Tavoite 1. Varastokirjasto vähentãã kirjastojen 
kokoclmatilatа  vettа  
Toimenpide: Varastokirjasto ottaa vastaan määň tellyп  
kokoclmapolitiikkansa mukaista kirjastoista siirrettyä 
aineistoa 

Mittari: Vastaапо tс tun aineiston mãäsã (bni) 3 205 1 655 2 920 2 000 2 000 

Tavoite 2.Varaätokirjastд  säilyttää kirjastojen 
kokoelmistaan poistaman vãhcmmän kctуп  aineiston. 

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmiin liitetään 
Suomessa säily tämisс n arvoista aineistoa. Muu aineisto 
voidaan poistaa lähett:ivän kirjaston toimesta tai 
Varastokirjaston toimesta. 

Mittari: käsitellyn aineiston mkirä (hm) (2018: 3077) 2 880 2 156 2 192 2000 2 000 

* Vaari-Firma -hakupalvcluir tilastot käytettävissä alkaen vuodesta 2020. 

Lihavoidut mittarit sisältyvät TÁ2023-asiakirjaan. 
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Lilce 2 

Toiminnallinen tuloksellisuus 

Tuotokset ja laadunhaltinta: suoritteet ja julkishуõdуkkcct sekä palvclukyky ja laatu. 

Toiminnallinen tehokkuus: tuottavuus ja taloudellisuus. 

Tavoite/toimenpide 2019 
toteutua 

2020 
totena 

2021 
totena 

2022 
tavoite 

2023 
tavoite 

ЅUОRТТТЕЕТ  JA JULKLSITYÕDYKKEET 

Tavoita: Varastokitjaston aineiston vastaanotto- ja vã1itуsmеnetelmãt 
ovat laadukkaitaja tehokkaita. 

Toimenpide: Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan vitУСс t ã käyttöön. 
Aincistotiedot lãytyvãt kansallisista, avoimista tictokannoista. 
Aineiston vãlityksess5 hyödуnnetä5n sähköisiä ja perinteisiä 
v5lityskanavia. 

Mittarit: 

Kokoelmiin otettua aineistoa (hyllym.) 1 809 1 552 1 462 1 700 1 700 

- Luetteloidut tietueet (nimekkeitã) 53 464 59 727 64 871 50 000 50 000 

- Lähettãvãn kirjaston Vaan-omistajuus merkitty (LowTag, kpl) 6 622 6 922 2 332 10 000 2 000 

- Uusia tietueita Melinda-tietovarantoon (% nintekkeistã) 31% 27% 40% 10% 30% 

- Vaani-tietokanta ainoa omistaja ( % Melindasta) 7% 11% 10% 7% 7% 

- Til*nstеn mããã yhteensã (kpl!") (20187 386) 76 080 62 750 66 716 85 000 85 000 

- Artikkelitilaukset (PDF % tilauksista) 13,9% 17,3% 10,5% 14% 14% 

- Kirjojen käу ttöaste (% monografioista) 8% 8% 8% 7% 7% 

PALVELUKYKY JA LAATU 

Tavoite: VaØl±jasto palvelee kв ikkì' kirjastoja ]aadukk в  sti ja 
ajantasaisesti 

Toimenpide: Vasraanotettu aineisto käsitellään kokoelmaan oikea- 
aikaisesti. 

Mittarit: 

- Aktiiviasiakkaiden msãrä (kpl) ci 
tiedossa' 

543 529 520 520 

- Tarkastetun aineiston käsittelyviivе  lãhtiikirjastossa (kuukautta 
saapumisesta) 2018=<6 

<6 <6 <6 <6 <6 

Toimenpide: Aineiston lainapyyntыhin rcagoidaan viivcctt5. 

Lainauspalvclun nopeus (tuntia tilauksesta) <24 <24 <24 <24 <24 

TALOUDFI i  L UUS JA TUOTTAVUUS 

Tavoite: Varastokitjasto toimii taloudollisesti ottaen huomioon 
valtioп tл1оп den toimir'n'lle asettamat reunaehdot 
Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmat ovat maksutta asiakkaiden 
kãу tõssä. Toiminnot tuotetaan taloudellisesti. 

Miпarit: 

- Aineiston käsittelyn yksikkãkustannuksct (euroa/hm) (2018=393) 505 637 603 490 490 
- Käsitelty aineisto (hm/htv) (2018=257) 235 171 172 235 235 
- Lainaukscn yksikkб kustannuksct (curoa/tilaus tai uusinta) 3,94 4,02 3,76 4,0 4,0 
- Tilauksia (kpt/hty) 13 347 12 702 13 756 14 900 14 900 

'Kigastо järjcstehnän vaihdoksesta johtuen v. 2019 aktiiviasiakkaiden määriä ei voitu tilastoida. 
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[_ihavoidut mittarit sis Ityvãt TÁ2023-asiakitjaan. 
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Lüte 3 

Voimavarojen hallinta / KonsØtavoitteet 

Konscmitavoittcet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri sсkä muut konsemitavoittect) 

Mittari 2019 
toteunia 

2020 
toteuma 

2021 
toteunta 

2022 
tavoite 

2023 
tavoite 

Нев ka lötyõvuodet (htv) (2018=17,4) 17,9 17,5 17,6 18 18 

Тyб tуytyvtšisyysindсksi (VM baro) (2018=3,9) 3,9 3,9 3,9 x4,0 x4,0 

Sairauspoissaolot (pwhty) (2018=10,87) 12,3 8,21 5,23 <9 <9 

Koulutuspãivät (tyõpз iviä/hty) (2018=2,7) 2,3 1,05 3,58 3,5 3,5 

Johtaminen (Vi Baron johtajuusindeksi) 4,0 4,0 3,9 >=4,0 >=4,0 

Kokemus oppimisesta ja uudistumisesta 3,49 3,49 3,52 3,7 3,7 

Työnaл tаjakuva ja arvot (ViBaro) 4,3 4,32 4,24 4,3 4,3 

Toimistotilojen käyttö (m2/h15) 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 

Kokoetmatilojen käyttö (hm!m2) 20 20 20 20 20 

Sоpimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 85 90 90 90 90 

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, onko laadittu 
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat 

Ei tehty Laadittu On On On 

Yhdcnvertaisuus ja tasa-arvo, mittaň : 
sukupuolten tasa-arvon toteutuminen 
työyhteisöѕѕ ä (VMBaro) 

4,4 4,41 4,06 >4,3 >4,3 

Kestävã kehitys, mittari: verkko-ja 
etäkoulutusten osuus koulutuksista (° ó ï 
tot.koul.) 

70% 90% 90% 80% 80% 

Digitaalisuutta koskeva mittari, konkreettiset 
toimet: LowTag-luetteloitujen tietueiden osuus 
(° ó / kok_luettelointi)* 

12% 11,6% 3,59% 20% 10% 

* Low Tag = kokoelmaan otettavan aineiston luettelointitietuceп  siirto kirjastojen välillä digitaalisesti. 

Varastokirjasto raportoi tilinpäätõsasiakirjassаaп  tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, kestävän kehityksen ja digitaalisuuden 
edistämisen konkreettisista toimistaan. 

Lihavoidut mittarit sisältyvät ТA2023-asiаkitjaaл . 
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Liite 4 

VoitØvarojcn hallinta 

Ма §г*таь  н  (1 000 ешоа ) 2022 2б23 2024 2025 2026 
ТА 2022 ТА 2023 kchys kchys 

13.4.2022 13.4.2022 13.4.2022 
Momcntti 29.40.04 1 679 + 9 = 1 

688 
2 219 3 181 3 181 3 181 

Vuoden 2022 talousarvio sisältää vattuuslauscen seuraavasti: 
VALТUUS 
Varastokirjasto saa tehdä toimitilansa uuden vuokrasopimukscп  siten, että siitä aiheutuva menojen lisäys on vuodesta 
2023 alkaen vuositasolla cп iп tään 500 000 curoa ja menojen lisäys vuositasolla vuodesta 2024 alkaen on cnint€iäл  1 500 
000 coa. 

Kchyspadtos vuosille 2023-2026 sisãltãä vuokrien lisämääтärahat seuraavasti: 500 000 curoa vuonna 2023 ja 1 500 000 
сигав  vuodesta 2024. 

Vuoden 2023 talousarvio sisältää valtuuslauscen seuraavasti: 
VALТUUS 
Varastokirjasto saa tehdä toimitilansa uuden vuokrasopimuksen siltä osin kuin vuoden 2022 talousarviossa myöпп cttyã 
valtuutti ci ole käytetty. 

IILTA2022: 9 000 curia palkkausten tarkistuksista. 
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