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1. Perustehtava ja tavoite

Tieteellisista ja yleisista Kirjastoista siirrettavan aineiston séilyttamista ja kayttoon asettamista
varten on vuonna 1989 perustettu opetusministerion alainen Varastokirjasto. VVarastokirjaston
tehtdvana on ottaa vastaan ja séilyttaa tieteellisista ja yleisista kirjastoista siirrettdvad aineistoa ja
asettaa se tarvitsijoiden kayttoon. (Laki Varastokirjastosta n:o 1078/1988 ja asetus n:0 12/1989,
uudistettu n:o0 94/1992).

OKM:n ja Varastokirjaston tulossopimuksessa vuosille 2018 - 2021 todetaan tavoitetilaksi

seuraavaa:
Varastokirjasto lisaa kansallista osaamispadomaa asiantuntemuksellaan, avoimella
toimintakulttuurilla ja aineistojensa laaja-alaisella kayttoon avaamisella mahdollistaen
toimintatapojen ja palvelujarjestelméan kehittdmisen, uuden liiketoiminnan syntymisen
sekd suomalaisen yhteiskunnan osaamiseen perustuvan uudistumisen. Varastokirjasto
toteuttaa hallitusohjelmaa ja toimintasuunnitelmaa strategisen hallitusohjelman
karkihankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi seka valtioneuvoston ja
eduskunnan péattamia muita Varastokirjastoa tai sen toimialaa koskevia linjauksia.

Toiminta-ajatus méaaritellaan seuraavasti:
Varastokirjasto on térked osa tutkimuksen ja kansalaisten tiedon saannin
infrastruktuuria. Se tukee osaltaan avoimeen tietoon liittyvié tavoitteita ja varmistaa
vahan kéaytetyn painetun tietoaineiston pysyvan saatavuuden. Varastokirjasto tukee
tiedettd pitdmalla aineiston suomalaisten tutkijoiden saatavilla. Aineiston kéaytté
taataan kirjojen ja artikkeleiden tdasméadigitoinnilla ja tehokkaalla logistiikalla niin, etta
tarvittava aineisto voidaan toimittaa suoraan asiakkaalle.
Varastokirjasto integroituu kansalaisten digitaaliseen tietoymparistoon.
Varastokirjasto vapauttaa tiloja lahettdvissa kirjastoissa ja mahdollistaa niiden kéaytén
tehostamisen.

2. Ympadristo- ja kayttdjaanalyysi

2.1. Hallinnolliset muutokset
Kirjastoverkon muutokset jatkuvat edelleen.

Yliopistouudistuksen jalkeen ldhes kaikissa yliopistokirjastoissa kokoelmatiloja on vahennetty.
Ammattikorkeakouluja on kehitetty suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Rakennemuutoksen
seurauksena kirjastot edelleen siirtavat painettuja aineistojaan VVarastokirjastoon huomattavissa
maarin. Varastokirjaston tekeman aineistonsiirtoihin liittyvan kyselyn mukaan Kirjastoilla on
vaikeuksia ennakoida siirtoméaaria.

Kuntien yhdistymiset, seutukirjastot ja kirjastojen alueelliset yhteisjéarjestelmét lisdévat kokoelmien
yhteiskayttod ja jarkiperdistavat varastointikaytantdja. Kirjastolain 118 mukaisesti yleiset kirjastot
toimivat ja kehittdvat toimintaansa yhteistydssd muun muassa Varastokirjaston kanssa.
Suunnitelmallinen kokoelma- ja muu yhteistyo lisaa Varastokirjaston roolia yleisten Kirjastojen
kokoelmatydssa. Kirjastot ovat osa kuntien peruspalvelua ja niiden kaytto pysyy korkealla tasolla.

Kuten edelld mainituilla Kirjastoilla, myos erikoiskirjastoilla on samantyyppisid ongelmia tilojen ja
muun Kirjastotoiminnan resursoinnin suhteen.



Koko toiminnan aikana aineistoa ovat luovuttaneet kaikki yliopistokirjastot, 21
ammattikorkeakoulukirjastoa, kaikki maakuntakirjastot (vuoden 2018 alusta alkaen alueelliset
kehittdmiskirjastot) ja muista yleisista kirjastoista lahes puolet seké yli 300 muuta kirjastoa. Koko
toiminnan aikana siirretysté aineistosta 85 % on perdisin yliopisto- ja muista tieteellisista
Kirjastoista.

2.2. Rooli digitalisoituvassa maailmassa

Elektroninen julkaisutarjonta lisd&ntyy, ja monilla tieteenaloilla se muodostaa tarkeimmaén
aineistoresurssin jo nyt. Toimintasuunnitelmakaudella digitaalinen kulttuuri on vakiintunut kaikilla
kirjastosektoreilla. Painettua aineistoa tarvitaan kuitenkin kaikissa kirjastoissa. Samaan aikaan
painetun aineiston kustantamisen maara on jatkuvasti kasvanut.

Tietoverkkojen maailmassa syntyy uusia mahdollisuuksia varastokirjastojen ja muiden painettuja
aineistoja sdilyttavien instituutioiden yhteistyolle. Kaikkialla maailmassa on suuri mééaré
tieteellisesti arvokasta painettua aineistoa, jota tuskin koskaan digitoidaan. Vapaa paasy rikkaaseen
ja historialliseen tutkimuskokoelmaan kaikilla kielill& ja kaikista kulttuureista, on tarke&a. Painetun
aineiston kaytettavissa pitdmiseen tarvitaan globaalia koordinaatiota — kansainvélista
varastokirjastojen verkostoa. Varastokirjastojen yhteistyo saattaa avata uusia mahdollisuuksia
moneen suuntaan.

Digitaalinen aineistojen valittdminen kirjastosta toiseen ja mahdollisuuksien mukaan suoraan
loppukéyttéjalle on merkittdva kansainvélisen varastokirjastoyhteistyon ydintehtava.
Kaukopalvelun kehittdminen ylipaataan on keskeisimpia tulevaisuuden haasteita.

Vaikka Kirjastojen kokoelmissa ja niiden kayttokulttuurissa tapahtuu muutoksia, on edelleen
huolehdittava peruspalveluista kuten aineiston kuvailusta ja kayttoon asettamisesta. Muun muassa
verkkoluettelot tuovat vanhankin aineiston helpommin esiin. Kirjastoaineisto muuttuu ja uusia
mediatyyppeja syntyy. Painetun aineiston aktiivinen kayttoiké lyhenee, mik& luo suurempia paineita
sen varastoinnille ja/tai poistoille. Aineistot ovat lyhyemman ajan paikallisessa kaytdssé ja ne
siirretddn nopeammin Varastokirjastoon.

3. Keskeisimmat toimenpiteet tuloskautena

3.1. Toiminnallinen tuloksellisuus tulostavoitteittain

Osana kansallista kokoelmayhteistydn periaatteiden ja kaytantdjen kokonaisuutta Varastokirjasto on
kehittanyt yhteistyossa kirjastosektoreiden kanssa uutta kokoelmapolitiikkaa. Palvelusopimuksin
seka kokoelmayhdyshenkiléiden verkostolla on mahdollistettu kokoelmapolitiikan jalkauttaminen
kirjastoissa. Lahettavilld kirjastoilla on aiempaa suurempi vastuu Varastokirjastoon toimitettavan
aineiston evaluoinnista ja metadatan tuotannosta. Nykyinen kokoelmapolitiikka antaa
Varastokirjastolle mahdollisuuden poistaa erittdin vahan kéytettya aineistoa.



3.1.1 Aineiston vastaanotto

Alla olevassa taulukossa nakyy vuosina 2015 - 2017 siirretyn aineiston mééra ja vastaava
tilansaasto Kirjastoissa:

Tilan vapauttaminen 2015 2016 2017 arvio

siirrettyd aineistoa (hm) 4786 3465 4500

Vuosina 2017 - 2021 aineistoa otetaan vastaan 4500 hm hyllymetria vuodessa, yhteensa noin 22,5
hyllykilometria.

3.1.2. Aineiston Kkasittely

Varastokirjasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen luettelointiyhteistydhon ja soveltaa yhteisia
sopimuksia omaan toimintaymparistoonsa sopivalla tavalla. Kansainvalista luettelointikehitysta
seurataan, ja kaikki toimintaa mahdollisesti parantavat asiat punnitaan. Poimintaluetteloinnin osuus
kasvaa, silla muista Kirjastoista siirrettava aineisto sisaltyy enenevassa maéarin yhteisluetteloon.

Alla olevassa taulukossa nakyy vuosina 2015 - 2017 késitellyn aineiston maara:

Aineiston kasittely (hm) 2015 2016 2017 ennuste
Monografiat 4040 2272 2500
Kausijulkaisut 3924 1782 2000
Vaitoskirjat

Y hteensa 7964 4054 4500

Vuonna 2015 aineistonkasittelyn tehostuminen johtui erillisrahoituksella kdynnistetysta
rastienpurkuprojektista. Rastiprojekti saatiin valmiiksi vuoden 2015 lopussa.

Vuosina 2017 — 2020 aineistoa pystytaan kasitteleméaan budjettirahoituksella 4 000 hyllymetria
vuodessa eli yhteensé noin 16 hyllykilometria.

Vuoden 2020 lopussa aineistoa on kéytettdvana noin 110 000 hm.

NyKkyisesta Kiinteistosta saatiin lisaa tilaa vuonna 2014. Hyllyja uuteen tilaan saatiin noin 27
kilometria. Ne riittdvét vuoteen 2021 asti.

3.1.3. Aineiston kayttodén antaminen

Aineisto annetaan kayttdon nopeasti ja kustannustehokkaasti. Lainat ja jaljenteet toimitetaan saman
paivén aikana kuin tilaus saapuu, kuitenkin 24 tunnin kuluessa logistiset mahdollisuudet
huomioiden. Digitaalista aineistonvalitysta lisdtd&dn mahdollisuuksien mukaan.

Aineiston toimittamisessa asiakkaille tutkitaan uusia logistisia ratkaisuja yhdessa asiakaskirjastojen
kanssa. Palveluja tarjotaan molemmilla kotimaisilla kielilla seka englanniksi.

Palvelutasoa yllapidetdan ja kehitetddn henkilokunnan jatkuvalla koulutuksella ja osallistumisella
kansallisiin aineistojen yhteiskayttéhankkeisiin. Henkilokunnan jaksamista ja motivaatiota
kehitetd&n panostamalla koulutukseen, viestintdén ja tyotehtavien jatkuvaan kehittdmiseen.



Vuosina 2015 - 2017 tilausten ja uusintojen mé&ara on seuraavan taulukon mukainen:

2015 2016 2017
arvio
Tilauksia 90841 102000 105000

Varastokirjaston palvelutoiminnan térkein vaikutus nékyy aineistojen yhteiskayton edistamisena.
Varastokirjaston kokoelma on kansallisessa yhteisessa kaytossa. Tama mahdollistaa vahén kaytetyn
aineiston luotettavan, nopean ja maksuttoman saatavuuden.

Tekijanoikeuslain vaikutuksia palvelutoimintaan ja erityisesti artikkelikopioiden toimittamiseen
seurataan.

3.2. Kehittamishankkeet

4. Investoinnit

Tiloihin ja hyllyihin liittyvistd investoinneista vastaa Senaatti. Muista, esimerkiksi skannereiden
hankinnasta, vastaa virasto itse.

5. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Osaamisen ja tyokyvyn yllapitdmisen suhteen ty6ta jatketaan.

Henkiloston keski-ika on melko korkea. Tdmé vaatii johdolta erityisia toimenpiteité henkildston
tyossé jaksamisen suhteen. Ik&johtamista on sovellettu. Lisaksi parannetaan ergonomiaa,
tyonkulkuja ja ty6tapoja.

Ty0tyytyvéisyyttd on seurattu useita vuosia osana henkildstotilinpaatosta. Indeksi on pysynyt melko
vakaana vuosia; vuonna 2016 indeksi nousi aiemmista vuosista ollen nyt 3,6 (aik. 3,5).
Tyo6hyvinvointia ja jaksamista edistetddn yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Tydilmapiirié ja tydssa
viihtyvyyttd parannetaan mahdollisuuksien mukaan ja henkildstoa kuullen. Omaehtoista liikunta- ja
kulttuuriharrastusta seka henkilokunnan virkistystoimintaa tuetaan muun muassa kulttuuri- ja
liikuntasetelein. Sairauspoissaolojen mééraa pyritdadn vahentdmaan yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa.

Talousliite 2017 - 2022



Varastokirjasto
Talous 2017 - 2022

2016
palkat 820
% 46,9 %
vuokrat 608
% 34,8 %
palvelujen osto 258
% 14,8 %
muut menot 62
% 3,5%
investoinnit
%
YHTEENSA 1748
TAE 1733
siirtyy ed.
vuodelta 51
Selityksia:

2017
790
46,1 %

612
35,7%

258
15,1 %

53
3,1%

1713
1681

38

Palkat: elakoityminen, virkoja ei tayteta

Vuokrat: korotus 0,4%

16.8.2017 TTS 2019 - 2022

2018
720
44,0 %

615
37,5%

258
15,8 %

45
2,7%

1638
1648

2019
720
44,1 %

617
37,8 %

250
15,3 %

45
2,8%

1632

15

2020
690
43,0 %

619
38,6 %

250
15,6 %

45
2,8%

1604

Avoimia asioita: kirjastojdrjestelman uusiminen, skannereiden hankinta
Palvelujen osto: Valtorin todelliset kulut ei tiedossa

(esim. Valtti)

2021
690
43,0 %

621
38,7 %

250
15,6 %

45
2,8%

1606

2022
690
42,9 %

623
38,7 %

250
15,5 %

45
2,8%

1608



