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Virasto VirastotyyppiYksikkéValtio
HENKILOSTORESURSSIT
Henkilostomaara
Henkildston lukum&ara vuoden lopussa 17 758 73176
Henkildston lukumaaran %-muutos edellisen

-15,0 -3,9 0,3

vuoden lopusta
Henkilotydvuosien maaré vuoden aikana 17,9 771,7 71863,2
Henkil6tyovuosien maaran %-muutos 23 41 0,2
edellisestd vuodesta
Henkildstorakenne
Johtqq.n Iﬁuullluwen henkildiden %-osuus 0.0 41 18
henkilostosta vuoden lopussa
Muiden esimiesasemassa olevien
henkiliden %-osuus henkildstésta vuoden 0,0 5,8 6,0
lopussa
A5|antuntljateht§1V|§sa"t0|m|V|en henkildiden 0.0 54.8 41,4
%-osuus henkilostdsta vuoden lopussa
Naisten %-osuus johdosta vuoden lopussa 65,4 35,0
Naisten %-osuus muista esimiehista vuoden 45.9 26.9
lopussa
Naisten %-osuus asiantuntijatehtavissa 68.1 53.0
toimivista vuoden lopussa
Koko_all.kall.stgn henkildiden %-osuus 88.2 91.4 94.9
henkilostosta vuoden lopussa

-aikai ilOi 0/4-
Osa a!!(a!gtgp henkildiden %-osuus 118 86 51
henkilostosta vuoden lopussa
Maaraaikaisten, pois lukien tukityollistetyt,
opiskelijat, harjoittelijat ja lain tai asetuksen 11,8 195 12.0

perusteella maaraaikaista virkaa hoitavat,
%-0suus henkilostdsta vuoden lopussa
Méaaraaikaisten naisten, pois lukien
tukityollistetyt, opiskelijat, harjoittelijat ja lain
tai asetuksen perusteella maaraaikaista 18,2 19,3 15,3
virkaa hoitavat, %-osuus naisten

yhteismaérasté vuoden lopussa

Kaikkien méaraaikaisissa viroissa tai

tehtévissa toimivien %-osuus henkildstosta 11,8 22,6 14,7
vuoden lopussa

Tukityollistettyjen %-osuus henkilostosta

0,0 2,0 0,5
vuoden lopussa _
Virkasuhteisten %-osuus henkildstosta 100,0 75.9 903
vuoden lopussa
Miesten %-osuus henkiléstésta vuoden 353 40,0 51.0
lopussa
Naisten %-osuus henkildstosta vuoden 64.7 60.0 490
lopussa
Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta 50,9 48,8 46,3
Vahlr_lt.ga.r.l 4§-vuotlalden %-0suus 765 63.7 55.8
henkilostosta vuoden lopussa
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 55 5,6 53
Korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon
suorittaneiden %-osuus henkildststa 47,1 62,4 49,1

vuoden lopussa

Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason

tutkinnon suorittaneiden %-osuus 41,2 48,0 33,2
henkilostosta vuoden lopussa



Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin
tutkinnon) suorittaneiden %-osuus
henkilostosta vuoden lopussa

Tydajan kayttd vuoden aikana

Tehdyn vuositydajan %-osuus
saanndllisesta vuositybajasta
Saanndllinen vuositydaika / tehty
vuosityOaika

Henkildstokoulutukseen kaytetyn tybajan %-
osuus saanndllisesta vuositybajasta
Vuosiloma-ajan %-osuus sdannollisestéa
vuosityOajasta

Sairauspoissaoloajan %-osuus
saannollisesta vuositybajasta
Tapaturmapoissaoloajan %-osuus
saannollisesta vuositybajasta

Rahana korvatun ylitydajan %-osuus
saanndllisesta vuositybajasta

Muun kuin rahana tai ylityévapaana
korvatun saanndllisen tydajan ylittavan
ylimaaraisen tydajan %-osuus
saanndllisesta vuositybajasta
Tydvoimakustannukset vuoden aikana
Kokonaistydvoimakustannusten %-muutos
edellisestd vuodesta kayvin hinnoin
Kokonaistydvoimakustannusten %-muutos
edellisestd vuodesta tutkimusvuoden kiintein
hinnoin

Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus
tehdyn tydajan palkoista
Kokonaistydvoimakustannusten %-osuus
palkkasummasta

Tehdyn tybajan palkkojen %-osuus
tydvoimakustannuksista

Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus
tydvoimakustannuksista

Valillisten palkkojen %-osuus
tydvoimakustannuksista
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus
tydvoimakustannuksista

Muiden vaélillisten tyévoimakustannusten %-
osuus tydvoimakustannuksista
HENKILOSTOTARVE

Henkildston kysynta ja tarjonta

Ulkoiset henkildstdrekrytoinnit vuoden
aikana, lukuméara

Hakeneiden lkm/rekrytoitujen Ikm ulkoisessa
rekrytoinnissa vuoden aikana
Organisaatiolla on voimassaoleva
henkildstosuunnitelma (1=on; O=ei ole)
HENKILOSTON MOTIVAATIO,
OSAAMINEN JA TYOKUNTO
Tyotyytyvaisyysindeksi tutkimusvuonna
Kokonaistyotyytyvaisyys

Tyytyvéisyys johtamiseen

Tyytyvaisyys tyon sisaltoon ja
vaikuttamismahdollisuuksiin

Tyytyvéisyys palkkaukseen

Tyytyvaisyys osaamiseen, oppimiseen ja
uudistumiseen

0,0

81,3
1,2
0,6

16,0
1,8
0,0

0,0

47,7
116,7
67,7
32,3
18,0
14,3

0,0

3,6
3,5

3,8
3,3
3,3

54

82,2
1,2
0,5

13,5
3,1
0,1

0,5

2,5

49,9
117,7
66,7
33,3
18,3
14,1

1,0

22,0
44,6

1,0

3,5
3,3

3,9
29
3,4

3,9

80,9
1,2
1,0

13,7
3,4
0,1

1,6

0,1

51,8
120,3
65,9
34,1
17,3
15,2

1,7

3753,0
55,6

0,9

3,6
3,4

4,0
29
3,5



Tyytyvéisyys tydyhteison toimintakulttuuriin
Tyytyvaisyys ty6- ja toimintaymparistéon
Tyytyvaisyys vuorovaikutukseen ja
viestintaan

Tyytyvéisyys tydnantajakuvaan ja arvoihin
Tyotyytyvaisyystiedustelun vastausprosentti
Sairastavuus ja tapaturmat vuoden
aikana

Sairauspoissaolot,
tyopaivad/henkiltydvuosi
Sairauspoissaolojen pituus,
tydpaivaad/tapaus

Tapaturmapoissaolot,
tyopaivad/henkiltydvuosi
Tapaturmapoissaolojen pituus,
tyopaivaad/tapaus

Sairaustapausten yleisyys vuoden aikana
1-3 sairauspdivan tapausten osuus kaikista
sairaustapauksista

Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja
olleiden henkildiden lukum&arén %-osuus
Sairauksista johtuvat tyéterveyshuollossa
kaynnit, lukum&aré/henkildtyévuosi
Vaihtuvuus

Lahtévaihtuvuus, vuoden aikana toisen
tydnantajan palvelukseen siirtyneiden
henkildiden lukumaaran %-osuus edellisen
vuoden lopun henkildstosta

Sisdinen vaihtuvuus, vuoden aikana oman
organisaation sisalla tehtavid vaihtaneiden
henkildiden lukuma&aran %-osuus edellisen
vuoden lopun henkildstosta

Vuoden aikana elakkeelle siirtyneiden
henkildiden lukumaaran (kaikki elakelajit) %-
osuus edellisen vuoden lopun henkilostosta
Luonnollinen poistuma, vuoden aikana
toisen ty6nantajan palvelukseen ja
elakkeelle siirtyneiden ja kuolleiden
henkildiden lukuma&aran %-osuus edellisen
vuoden lopun henkildstosta
Tulovaihtuvuus, vuoden aikana
palvelukseen otettujen uusien henkildiden
lukumaéran %-osuus edellisen vuoden
lopun henkilostosta

Alle vuoden palveluksessa olleen vakinaisen
henkildston %-osuus vakinaisesta
henkilostosta vuoden lopussa
Keskimaarainen tydkokemus omassa
organisaatiossa vuoden lopussa, vuotta
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika
vuoden aikana, vuotta
Tybkyvyttdmyyselakdityminen vuoden
aikana

Tyokyvyttomyyselékkeelle siirtyneiden
henkildiden lukuma&aran %-osuus edellisen
vuoden lopun henkildstosta

Patevyys ja sen kehittaminen
Osaamistasoindeksi vuoden lopussa
Koulutuksen laajuus, vuoden aikana
henkildstokoulutusta saaneiden henkiléiden

3,9
3,8

3,4

3,8
79,0

4,5
3,0

0,0

77,8

29,4

0,0

0,0

0,0

0,0

64,7

3,7
3,6

3,1

3,6
69,5

7,6
3,2
0,2

12,7

82,6

31,9

5,3

0,0

3,4

0,0

0,0

0,0

36,4

3,8
3,7

3,4

3,8
73,0

8,4
4,4
0,3

13,5

77,8
38,2

4,5

0,0

3,4

0,0

0,0

0,0

43
40,0



lukumaaran %-osuus vuoden lopun
henkildstosta

Koulutuksen pituus, tyépaivaa/koulutettu 2,2 3,9 6,3
Koulutuspanostus,

tyopaivad/henkiltydvuosi 1.6 13 2.4
Henkildiden, joille on tehty osaamiskartoitus,
%-osuus vuoden lopun henkiléstésta

Johto- ja esimiestehtavissa toimivien, jotka
ovat osallistuneet henkildstokoulutukseen
vahintdan 40 tuntia, %-osuus johto- ja
esimiestehtavissa toimivista
HENKILOSTOINVESTOINNIT
Tyotyytyvaisyyden edistaminen ja
yllapito vuoden aikana

Virkistystoimintaan liittyvat investoinnit,
euroa/henkil6tydvuosi

Tydkunnon edistaminen ja yllapito
vuoden aikana

Liikunnan aktivointiin ja tukemiseen liittyvét
investoinnit, euroa/henkilétyévuosi

Muut tyékunnon yllapitoon ja parantamiseen
liittyvat kustannukset, euroa/henkil6tyévuosi
Koulutus ja muu osaamisen kehittaminen
vuoden aikana

Koulutuskustannukset
(henkiléstokoulutuksen ajan palkat ja muut
koulutuskustannukset),
euroa/henkil6tydvuosi

Em. koulutuskustannusten %-osuus
tydvoimakustannuksista
Tyo6terveydenhoito vuoden aikana
Tyo6terveyspalvelujen kustannukset nettona,
euroa/henkil6tydvuosi

KANNUSTAVA PALKINTA

Kannustavien palkkausjarjestelmien piirissa
olevien %-osuus henkildstosta

Henkildiden, jotka saivat vuoden aikana
henkilokohtaisen palkankorotuksen tdiden
vaativuuden tai vaativuusluokan noston
seurauksena, %-osuus henkilostosta
Henkildiden, jotka saivat vuoden aikana
henkilokohtaisen palkankorotuksen
henkilokohtaisen ty6tuloksen,
ammatinhallinnan ja muiden
henkilékohtaisten ominaisuuksien
perusteella, %-osuus henkilostosta
Ryhmakohtaista tulospalkkiopalkkaa
saaneiden %-osuus vuoden lopun 0,0 0,0 4,2
henkildstosta

Maksettujen ryhmakohtaisten
tulospalkkioiden (euroa) %-osuus

0,0 17,9

11,3 14,5

0,0 139,8 127,4

96,5 134,1

93,0 84,8

2716 451,2 818,0

0,6 0,9 1,4

0,0 186,6 398,1

94,1 81,1 92,0

4,7 4,7

11,8 6,1 10,3

: . 0,0 0,0 0,1
organisaation palkkasummasta vuoden
aikana
Ryhmakohtaisen tulospalkkiopalkan
keskim&arainen suuruus vuoden aikana, 1706,4
euroa/saaja
Ylitybkorvausten %-osuus organisaation 03 11

palkkasummasta vuoden aikana
TULOKSET
Taloudelliset ja muut toiminnan



tunnusluvut

Henkildtyévuoden hinta vuoden aikana
(tyévoimakustannukset
euroa/henkildtydvuosi)
Asiakastyytyvaisyys tutkimusvuonna
Organisaation sisdisten asiakkaiden, joiden
asiakastyytyvaisyytta seurataan
systemaattisesti, %-osuus sisdisten
asiakkaiden kokonaislukumaarasta vuoden
aikana

Organisaation ulkoisten asiakkaiden, joiden
asiakastyytyvaisyytta seurataan
systemaattisesti, %-osuus ulkoisten
asiakkaiden kokonaislukumaarasta vuoden
aikana

Sisdisten asiakkaiden
asiakastyytyvaisyysindeksi tutkimusvuonna
Ulkoisten asiakkaiden
asiakastyytyvaisyysindeksi tutkimusvuonna
HENKILOSTON ARVO

Henkildston arvo, tuhatta euroa

16.2.2018

42790,7

7346,0

47956,3

403022,8

58145,9

20,7

12,6

4,0

4,0

48807391,0



