OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VARASTOKIRJASTON VALINEN TULOSSOPIMUS VUOSILLE
2017-2020 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2019

1. STRATEGISET VALINNAT

Strategiset valinnat muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille seké opetus- ja kul ttuuriministerion
hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Valintoihin vaikuttavat liséksi ohjaavan ministeritn ja viraston omat strategiat,
julkisen talouden suunnitelman tavoitteet seka valtion talousarvion painopisteet.

Valinnat hallitusohjelman tavoitteista, kérkihankkei sta ja konserniohjauksen tavoitteista

-Tutkimus- jainnovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kdéntyneet nousuun. Tutkimuksen infrastruktuurit
tutkimuksen edellytyksinéd on otettu huomioon.

-Digitalisoidaan julkiset palvelut, sujuvoitetaan séddoksid seka parannetaan johtamista ja toimeenpanoa.

Valinnat hallinnonalan strategisista tavoitteista koskien Varastokirjastoa

Allaolevat tavoitteet on valittu kullekin virastolle hallinnonalan yhteisisté hallitusohjelman pohjalta valituista strategisista
tavoitteista, eikd niitd néin ollen ole muokattu virastoittain.

-Tutkimus- jainnovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat vahvistuneet. Tutkimuksen infrastruktuurit tutkimuksen
edellytyksiné on otettu huomioon. (Luvun 4 tavoite 2)

-Digitalisaatiota on hyédynnetty. (Luvun 4 tavoitteet 3ja4)

-Palveluja on kehitetty asiakas dhtdiseksi ja niité koskeva pal velulupaus on annettu. (Luvun 5 tavoite)

-Johtamista ja toimeenpanoa on parannettu. (Luvun 6 tavoite a)

-Tydhyvinvointia on parannettu ja osaamista on kehitetty. (Luvun 6 tavoite a)

-Toiminta on tuloksellista, taloudellista ja tehokasta ottaen huomioon valtiontal ouden toiminnalle asettamat reunaehdot.
(Luvun 5 tavoite)

2. TAVOITETILA

Varastokirjasto lisda kansalli sta osaami spadomaa asi antuntemuksel laan, avoimella toimintakulttuurilla ja aineistojensa
|agja-alai sella kéyttéon avaamisella mahdollistaen toimintatapojen ja palvelujérjestelman kehittdmisen, uuden
liiketoi minnan syntymisen sekd suomalaisen yhtei skunnan osaamiseen perustuvan uudistumisen.

Varastokirjasto toteuttaa hallitusohj elmaa ja toi mintasuunnitel maa strategi sen hallitusohjelman kérkihankkeiden ja
reformien toimeenpanemiseksi seka valtioneuvoston ja eduskunnan pattamia muita Varastokirjastoatai sen toimialaa
koskevialinjauksia.

3. VARASTOKIRJASTON TOIMINTA-AJATUS

Varastokirjasto on térkeé osa tutkimuksen ja kansalai sten tiedon saannin infrastruktuuria. Se tukee osaltaan avoimeen
tietoon liittyvia tavoitteita ja varmistaa véhan kaytetyn painetun tietoaineiston pysyvan saatavuuden. Varastokirjasto tukee
tiedettd pitamal & ainei ston suomal aisten tutkijoiden saatavilla. Aineiston kéytto taataan kirjojen ja artikkeleiden
tehokkaallalogistiikallaja téasmadigitoinnillaniin, etté tarvittava ainei sto voidaan toimittaa suoraan asiakkaalle.

Varastokirjasto integroituu kansalai sten digitaaliseen tietoympéristoon.

Varastokirjasto vapauttaa toiminnallaan til oja |8hettéviss kirjastoissa ja mahdollistaa niiden kéytén tehostamisen.
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4. VARASTOKIRJASTON YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Varastokirjasto vahentéa tieteellisten ja yleisten kirjastojen kokoel matil atarvetta ja varmistaa sen, ettéa hankittu
kirjallisuus sdilyy tiedontarvitsijoiden kaytdssa.

Varastokirjasto tukee osaamisen kehittdmistd yhtei skunnassa ja osallistuu kirjastojen toimintatapojen ja
palvelujarjestelman kehittdmiseen kustannustehokkaalla ja nopealla aineiston kaytttdn saattamisella.

Varastokirjaston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 1

Varastokirjasto vahentéé kirjastojen tilatarvetta

Tavoitteen 1 toimenpide:

Varastokirjasto ottaa vastaan Varastokirjaston vastaanottopolitiikan mukaista kirjastoista siirrettdvaa aineistoa.

Varastokirjaston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 2

Varastokirjasto séilyttaa kirjastojen kokoel mistaan poistaman vahemmén kéytetyn painetun aineiston.
Tavoitteen 2 toimenpide:

Varastokirjaston kokoelmiin liitetetéén Suomessa séilyttémisen arvoista aineistoa. Muu aineisto voidaan poistaa
| 8hettévissa kirjastoissa.

Varastokirjaston yhtei skunnallisen vaikuttavuuden tavoite 3

Varastokirjasto asettaa ai nei stonsa kéytté6n nopeasti ja tehokkaasti.

Tavoitteen 3 toimenpide:

Varastokirjasto kehittéd perinteistd ja sisdista logistiikkaa seka tdsmadigitoi tarvittavia julkaisuja.

Varastokirjaston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite 4

Varastokirjasto ottaa toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympéristén muutokset kuten valtionhallinnon

taloudelliset reunaghdot, digitalisaation ja normien purkamisen seké hallinnollisen taakan keventémisen.
Tavoitteen 4 toimenpide:
Varastokirjaston digitaalinen toiminta takaa kirjastoille kokonaistal oudel lista hy 6ty a.

Varastokirjasto varautuu Keskus- ja aluehallinnon virastosel vityshankkeen (Virsu) ehdotuksista mahdollisesti aiheutuviin

selvityksiin ja toiminnan muutoksiin Kirjastoverkossa.

2016 2017 2018 2019
Indikaattorit toteuma toteuma tavoite tavoite
1: Vastaanotetun aineiston méara (hm)* 3465 3121 4 500 4 000
2: Kasitellyn aineiston (sis.rastit) méara (hm)* 4054 3488 4500 4000
3: Lainauspalvelun nopeus (h)* <24 24 <24 <24

2020
tavoite
4000
4000
<24

*|ndikaattorit 1 ja2 ovat my6s Toiminnallisen tuloksellisuuden / tuotoksien jalaadunhallinnan indikaattoreitaja 3 myos

palvelukyvyn jalaadun indikaattori

Lihavoitu indikaattori siséltyy vuoden 2019 valtion tal ousarvioon.
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5. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Varastokirjasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontal ouden toiminnalle asettamat

reunaehdot.

Palvelulupaus
Varastokirjaston palvel ulupaus on sopimuksen liitteené.

Indikaattorit 2016
toteuma

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

i. Suoritteet ja julkishyddykkeet

1: Kokoelmiin otettuja (hm) 2870
2: Luetteloidut tietueet (nimekkeitd) 73078
3: Uusiatietueita Melindaan (% nimekkei std) 21
4: V aari-tietokanta ainoa omistaja (% 14
Melindasta)

5: Tilausten mé&ra (kpl) 102 191
6: Artikkelitilauksia (PDF) (% tilauksista) 14
7: Kirjojen kayttéaste (% monografioista) 8
8: Vaari tietokanta (hakujen méérd) 620 433

(katsotut tietueet)

ii. Palvelukyky jalaatu

9: Aktiiviasiakkaiden lukumééra (fyysiset 617
toi mipisteet/vuosi)
10: Tyytyvéisyys paveluihin (1-4) e saatavilla**

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

11: Aineiston kasittelyn yksikkokustannukset 321
(e/hm)

12: Ké&sitelty aineisto (hm/htv) 308
13: Lainauksen yksikkokustannukset (e/tilaus tai 44
uusinta)

14: Tilauksia (kpl/htv) 18 682

* Vuodesta 2019 alkaen: Vaari-Finnan kaytto
** Asiakaskyselyd el tehty 2016-2017

Lihavoitu indikaattori siséltyy vuoden 2019 valtion tal ousarvioon.

Sopimus 2017 - 2020

el saat

2017
toteuma

2558
65 039
25

14

107 989
12

8

359 425

603

avillar*

342

278
4,32

15500

2018
tavoite

4000
55000
18

15

115 000
17

8

910 000

700

3,75

200

450
4,5

15500

2019 2020

tavoite tavoite

3500 4000

60 000 55 000

25 18

15 15

115 000 115 000

15 17

8 8

265 000* 915 000

86 000*

700 700

4 3,75

340 200

300 450

5 45

15 500 15 500
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6. VOIMAVAROJEN HALLINTA

a. Henkil6storesurssit

Varastokirjasto kehitté tydyhtei staén tavoitteena henkil 6ston hyva tyokyky ja-hyvinvointi seké oikein kohdentuva

o0saaminen.

Toimenpide 1: Varastokirjasto toteuttaa hyvaa ja avointa henkil stépolitiikkaa (ml. koulutus ja tyky-toiminta).
Toimenpide 2: Varastokirjasto arvioi ja kehittda suunnitelmallisesti johtamistaan, osaamisen kehittémistéan ja

asiantuntijatyonsa edellytyksia.

2016
Indikaattorit toteuma
1: Tyétyytyvéisyysindeksi (VM baro) 3,62
2: Sairauspoissalot (pv/htv) 11,05
3: Henkilétyévuodet (htv) 18,6
4: Koulutuspéivét (tyopéiviahtv) 2,5
5: Johtaminen (VM baro johtajuusindeksi) 3,54

Lihavoidut indikaattorit sisdltyvét vuoden 2019 talousarvioon.

b. Toimitilat ja muut toimintaedel lytykset

2017

toteuma
3,84
4,86
17,89
2,8

3,86

2018
tavoite
35

<8

19

35

3,3

2019 2020
tavoite tavoite
4 4

<8 <8

18 18

35 35

3,3 3,8

Varastokirjaston hankintapolitiikka (palvelut mm. Valtori ja kil pailutukset/puitesopimukset) perustuu valtionhallinnon
keskitettyihin palveluihin ja Varastokirjaston toimitilat vastaavat pédasiallisesti Valtion toimitilastrategian 2020

tavoitteita

Toimenpide 1: Varastokirjaston toimitiloja kehitetéén valtion toimitilastrategian mukaisesti. Sopimuskaudella
ennakoidaan erityisesti toimistotilojen vahennyksia ja vahittéi sté siirtymista tydskentel yyn monitilaympéri stoissi.

Toimenpide 2: Varastokirjasto hyddyntéé maksimaalisesti valtion keskitettyja palveluja, hankintoja ja puitesopimuksia.

Toimenpide 3: Varastokirjasto yll&pitaa ja kehittdd kustannustehokkaasti tietojérjestel mi&dn osana julkisen hallinnon

yhteista kokonaisarkkitehtuuria.

2016
Indikaattorit toteuma
1: Toimistotilojen kéyttd (m2/htv) 29,3
2: Kokoelmatilojen kéyttd (hm/m2) 20
3: Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 80

c¢. Rahoitus

Sopimus 2017 - 2020

2017

toteuma
29,3

20

80

2018

tavoite
29,3
20

90

2019 2020

tavoite tavoite

29,3 29,3

20 20

0 90
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Mom. 29.40.04 mé&arérahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1000 euroa) verrattuna TA2018

KN
o

Toimintamenosaéstd (HO 2015)
Toimintamenojen tuottavuussasstd

VaEL -maksun véliaikainen alentaminen
Tyonantajan el 8kemaksun alentaminen (Kiky)
Vuokramenojen indeksikorotus
Vuokramenojen indeksikorotusta vastaava séastd
El &kemaksurakenteen muutos

Palkkausten tarkistukset

Hankinnasta maksuun -séést6 (HO 2015)
Kirjanpidon keskittaminen (HO 2015)

Y hteens,

N

Nk Nkrbhadoo

[y

Momentti TA2017 TA2018 TA2019
29.40.04 V arastokirjaston toimintamenot * 1681 000 1648 000 1665 000
ILTA2018 8000
TA:n mukaiset:
Bruttomenot 1686 000 1652 000 1668 000
Bruttotul ot 5000 4000 3000
Nettomenot 1681 000 1648 000 1665 000

29.40.53.4 Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistdmiseen
(hakemuksesta)

- aineistokokoelman karsiminen 80 000
- tutkimusaineiston saatavuuden parantaminen 11 000

*ILTA2018: 8 000 euroa palkkausten tarkistuksiin.

Viraston liiketaloudellisten palveluiden hinnoittelun tulee olla sellaista, etté palvelut tuottavat voittoa. Mikéi viraston
yhteisrahoittei sen toiminnan omarahoitusosuus ylittéé 30 %, toiminnan tulee tukea vahvasti viraston ydintoi mintoja.

7. MUUT ASIAT

Varastokirjasto edistda toiminnassaan sukupuolten véalisté tasa-arvoa ja yhdenvertai suutta seké kestévan kehityksen
toimia

Riskienhallinta

Toimintaan liittyviériskejé ovat Varastokirjaston yhdistaminen Kansalliskirjastoon -selvitystydn aiheuttama epévarmuus
henkil 6stdssa seka maararahojen vahentyminen, vastaanotettavan aineiston maaran akillinen kasvu tai &killinen
vahentyminen. Heikko taloustilanne voi johtaa avoimiksi tulevien virkojen tayttamétta jéattami seen, mika pidentda
aineistojen kasittelya, 1is8a rastien médréé ja hidastaa kokoel mien karttumista. Toimenpiteind riskien hallitsemiseksi on
gjantasainen ja oikeellinen tiedonsaanti seka talouden tarkka ennakointi ja virastolle tarkeiden rahti- ym. sopimusten
seuranta ja pdivitys, henkil 6storesurssien oikeanlainen kohdentaminen, koul utussuunnitel mien monipuolistaminen,
sdilytys- ja kokoelmapolitiikan ottaminen huomioon jatiivis ja suunnitelmallinen yhteydenpito kirjastoihin.
Riskienhallinnasta | aaditaan toimenpidesuunnitelma, jonka etenemisesta raportoi daan vuonna 2019.

8. VOIMASSAOLO JA SEURANTA
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Téassa sopimuksessa asetettujen tavoittei den ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain sopimuskauden
aikana opetus- ja kulttuuriministerién ja Varastokirjaston valilla kéytéavien tulosneuvottel ujen yhteydessa. Varastokirjasto
raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle edel1a esitettyjen tavoitteiden saavuttamisesta ja méérérahojen kaytdsta ja
vaikuttavuudesta vuosittain tilinp&dttsasi akirjassaan.

Varastokirjasto raportoi sukupuolten vélisen tasa-arvon ja yhdenvertai suuden edistémisestd sekd konkreettisista
toimistaan kestévan kehityksen huomioimiseksi toiminnassaan seké vuoden 2018 toiminnasta alkaen pal velulupauksesta
jariskienhallinnasta tilinpaattsasi akirjojen yhteydessa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tapio Kosunen Johanna Vesterinen
Ylijohtaja Kirjastonjohtaja
Jorma Karhu
Opetusneuvos
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LITE

Varastokirjaston pavelulupaus

Varastokirjaston tehtévéna on ottaa vastaan ja séilyttéa tieteellisisté ja yleisisté kirjastoista siirrettavaa aineistoa seka
asettaa se tarvitsijoiden kayttéon.

Aineiston vastaanotto

-Aineistoa vastaanotetaan kaytdssa olevien resurssien puitteissa kaikista suomalaisista kirjastoistaja
tietopalveluyksikdista

-Prosessin tavoite: vahentéi suomalaisten kirjastojen kokoel matilatarvetta ottamalla vastaan kirjastojen siirtotarpeiden
mukainen maéra aineistoa. Nain varmistetaan, etta hankittu tutkimusaineisto séilyy tiedontarvitsijoiden kaytettavissa
-Prosessina jatkuva

Aineiston kayttdon asettaminen

-Aineisto sijoitetaan ja sdilytetddn Varastokirjaston tiloissa kustannustehokkaasti

-Saapunut aineisto kasitellédn kuuden (6) kuukauden kuluessa sen saapumisesta

-Aineisto on paikannettavissa luotettavasti (signumit oikein, asiakas |0ytaa tietokannasta hakemansa, aineisto on sille
kuuluvassa paikassa)

-Prosessin tavoite: Varastokirjastoon siirretty aineisto on kaytettavissa viivytyksitta. Kirjaston tietokanta on kaikille avoin
jasen metadata laadukasta

-Prosessina jatkuva

Aineiston kayttd

-Varastokirjaston kokoelmat ovat asiakkaiden kéytdssi maksutta. Asiakkaat voivat luottaa siihen, etté tilattu aineisto
toimitetaan asiakkaalle nopeasti.

-Toimitus vastaa tilausta

-Prosessin tavoite: Varastokirjastosta tilattu aineisto |ahetetédn asiakkaalle valittémasti, viimeistéan 24 tunnin kuluessa
tilauksen saapumisesta.

-Prosessina jatkuva
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